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Voorwoord 

Voor alle Utrechtse leerlingen een passende onderwijsplek organiseren. Een onderwijsplek, vlakbij 
huis, waar een diverse groep leerlingen een groep vormt zonder onderscheid en de 
onderwijsondersteuning krijgt die zij nodig heeft. Dat is de opgave waar wij als 
Samenwerkingsverband Utrecht PO voor staan.  

Hoofdstuk 2 van dit bestuursverslag laat in vogelvlucht zien welke onderwijsondersteuning wij 
afgelopen jaar hebben geboden aan de ruim 31.000 leerlingen die ons samenwerkingsverband rijk is. 
De ondersteuning van het samenwerkingsverband loopt uiteen van financiële middelen voor 
preventieve en lichte interventies op scholen tot inbreng van eigen expertise en toeleiding naar een 
specialistische onderwijssetting. Daarnaast geeft dit bestuursverslag inzicht in de 
beleidsontwikkelingen van afgelopen jaar en van de komende jaren. We zetten verschillende 
ambitieuze stappen om de kansen en ondersteuningsmogelijkheden voor Utrechtse leerlingen te 
vergroten. De focus van onze ondersteuning ligt op integraal met partners wijkgericht te 
werken. Met analyses en data willen we meer gericht en effectief ondersteuning bieden. Het 
ondersteuningsplan 2026-2030 schetst onze plannen voor de komende jaren. Dit bestuursverslag 
laat zien dat wij een stabiel en beheerst financieel uitgangspunt hebben voor deze plannen. En dat 
deze plannen aansluiten bij onze visie dat we onze middelen doelgericht, duurzaam en transparant 
inzetten.  

Dit alles willen en kunnen wij niet alleen. Samen met onze onderwijs- en jeugdpartners werken we 
dagelijks aan ondersteuning voor de Utrechtse leerlingen. We bundelen onze Utrechtse krachten en 
werken vanuit de context van de leerling. 2025 heeft in het teken gestaan van het komen tot een 
nieuw ondersteuningsplan voor de komende vier jaar. We kijken terug op een jaar waarbij samen 
met onze partners plannen en afwegingen hebben gemaakt om onze opgave de komende vier jaar 
zo goed mogelijk uit te voeren. De inbreng van de partners en verdiepende, soms 
schurende, gesprekken zijn essentieel geweest, we zijn hen hier zeer erkentelijk voor. 

Namens het team van het samenwerkingsverband spreek ik onze dank en waardering uit voor de 
inzet en expertise van iedereen die zich dagelijks inzet voor ondersteuning aan de Utrechtse 
leerlingen.  

Suzanne Kok 
directeur-bestuurder 

 

 

 

 

 

  

https://swvutrechtpo.nl/wat-bereiken-wij/#ambities
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Hoofdstuk 1 | Algemeen  

Het Samenwerkingsverband Utrecht PO is de samenwerking tussen de Utrechtse po schoolbesturen 
gericht op passend onderwijs. Gezamenlijk zijn we het samenwerkingsverband. Hiermee bundelen 
we onze krachten en maken we gebruik van onze schaalvoordelen.  De kerntaak van het 
samenwerkingsverband is om samen met onze kern- en ketenpartners voor alle Utrechtse leerlingen 
een passende onderwijsplek te organiseren met de ondersteuning die zij nodig hebben.  

1.1 Doelstelling en visie 

Het samenwerkingsverband werkt als netwerkorganisatie samen met scholen en schoolbesturen. In 
Utrecht zijn 16 schoolbesturen van 99 basisscholen, waaronder vier scholen voor speciaal 
basisonderwijs (sbo) en zes scholen voor speciaal onderwijs (so) voor ruim 31.000 leerlingen. Als 
samenwerkingsverband bereiken wij veel van onze doelen met partners. Gezamenlijk borgen we een 
dekkend ondersteuningsaanbod voor onze leerlingen, zo thuisnabij mogelijk. Dit begint met een 
stevige basisondersteuning in de klas die geborgd wordt door de schoolbesturen. Wanneer de 
ondersteuningsvraag de basisondersteuning overstijgt draagt het samenwerkingsverband bij met 
expertise, mogelijkheden tot extra ondersteuning en de toeleiding tot aanvullende en specialistische 
onderwijsplekken. 

Wij werken samen vanuit onze visie dat kinderen zich verschillend ontwikkelen en 
hierbij verschillende onderwijs- en ondersteuningsbehoeften kennen. Om bij te dragen aan een 
stimulerende onderwijsontwikkeling, welbevinden en gevoel van verbondenheid is ondersteuning 
vanuit de basis van de klas en zoveel mogelijk groepsgericht van 
belang. De diversiteit aan ondersteuningsbehoeften van kinderen maakt dat de meest passende 
onderwijsplek verschilt voor kinderen. We nemen gezamenlijk de verantwoordelijkheid om deze 
onderwijsplek te bieden voor onze Utrechtse leerlingen.   

1.2 Besturing 

1.2.1 Juridische structuur 

Het Samenwerkingsverband Utrecht Primair Onderwijs kent de rechtsvorm van een vereniging. Het 
bestuur van de vereniging bestaat uit de directeur-bestuurder. De algemene leden vergadering (ALV) 
functioneert als intern toezichthoudend orgaan.  
 
1.2.2 Interne organisatiestructuur 

Het samenwerkingsverband werkt langs twee hoofdpijlers: passend onderwijs en doorgaande 
schoolloopbanen. Consulenten van het samenwerkingsverband werken samen in Teams Passend 
Onderwijs (TPO's) en zijn wijkgericht verbonden aan scholen voor de ondersteuning en advisering bij 
passend onderwijs vraagstukken. Voor de doorgaande lijn werken we met het Team Jonge Kind, een 
gezamenlijke structuur met Sterk VO en de toelaatbaarheidscommissie. De verschillende teams 
worden ondersteund door een staf met o.a. themaverbinders. De staf heeft beleidsmatige, 
beheersmatige en administratieve taken op het gebied van onder meer financiën, personeel en 
organisatie en verantwoording. De directeur-bestuurder is verantwoordelijk voor het beleid van het 
samenwerkingsverband en de Algemene Ledenvergadering houdt toezicht op de koers van het 
samenwerkingsverband en de (financiële) uitvoering hiervan.   
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1.2.3 Namen van bestuurders, directieleden en toezichthouders 

Het bestuur van de vereniging bestaat uit de directeur-bestuurder S. Kok.   
De algemene leden vergadering (ALV) functioneert als intern toezichthoudend orgaan en bestaat uit 
een vertegenwoordiging van de 16 aangesloten po schoolbesturen. De samenstelling van het 
toezichthoudend orgaan is opgenomen in het separaat verslag van het intern toezichthoudend 
orgaan (bijlage 1).  
 
1.3 Governance 

1.3.1 Ontwikkelingen op het gebied van governance 

Afgelopen periode heeft een zelfevaluatie van de governance plaatsgevonden. Met de invoering van 
een beleidsvergadering en een aparte toezichtvergadering van de ALV wordt geborgd dat 
schoolbestuurders hun rol als deelnemend bestuur gescheiden van hun toezichthoudende rol 
kunnen vervullen. De werkveldraad met kwaliteitsadviseurs van de schoolbesturen brengt advies uit 
aan de beleidsvergadering. Komende periode vindt een verkenning plaats m.b.t. verdere stappen 
richting een meer onafhankelijk toezicht. Hierover wordt uiterlijk Q1 2027 besloten.   

1.3.2 Naleving branchecode 

Het bestuur hanteert de Code Goed Bestuur van de PO Raad.   

1.3.3 Wijze waarop horizontale verantwoording wordt ingevuld 

Minimaal viermaal per jaar vindt een ALV plaats onder leiding van een onafhankelijk technisch 
voorzitter. Daarnaast wordt het toezicht op specifieke onderdelen uitgevoerd via een drietal 
commissies: een auditcommissie, een kwaliteitscommissie en een remuneratiecommissie.  

Jaarlijks vormt de kaderbrief in het najaar de hoofdlijn van het financieel beleid. De kaderbrief is het 
uitgangspunt voor de begroting. De begroting is taakstellend en sluitend en bevat programma's in de 
begrotingskaders gekoppeld aan de ambities van het ondersteuningsplan. Gedurende het jaar 
worden ontwikkelingen gemonitord via kwartaalrapportages die zijn voorzien van onderbouwde 
eindejaar prognoses. De resultaten worden beschreven in het jaarverslag.  

Alle financiële stukken worden in de ALV besproken en voorafgaand aan de ALV in de 
auditcommissie. De auditcommissie bereidt de besluitvorming van de ALV over het financieel beleid 
voor. De auditcommissie vergadert minimaal 4 keer per jaar en heeft tevens contact met de 
controlerende externe accountant. De auditcommissie adviseert gevraagd en ongevraagd de 
directeur-bestuurder en de ALV over de rechtmatigheid en doelmatigheid van het financieel beleid, 
het beheren van de financiën en de controle op de governance. Zie tevens bijlage 1 voor meer 
informatie over de auditcommissie en diens activiteiten. 

Naast de verantwoording richting ALV en auditcommissie vindt o.a. horizontale verantwoording 
plaats aan: 

de Ondersteuningsplanraad (OPR), paritair samengesteld uit ouders en personeelsleden, met acht 
zetels. In 2025 heeft de OPR vijf keer vergaderd.   

de Medezeggenschapsraad voor het personeel (MRp), bestaande uit drie personeelsleden van het 
SWV Utrecht PO. In 2025 heeft de MR vijf keer vergaderd.  
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1.3.4 Verbinden: Wijze waarop door middel van samenwerking invulling wordt gegeven 
aan de brede maatschappelijke verantwoordelijkheid 

Het samenwerkingsverband werkt intensief samen met onderwijs- en jeugdpartners in de wijk, in de 
stad en in de regio. Dit gebeurt zowel op uitvoerend als op bestuurlijk niveau en op 
zowel cyclische basis als snel waar nodig. We positioneren stedelijk een gedeelde visie op de 
leefomgeving van het kind, versterken aantoonbaar de doorgaande lijn en implementeren samen 
met partners een vastgesteld actieprogramma met meetbare resultaten.   

- We zijn onder andere partner in de Stadstafel Jeugd en committeren ons aan de inhoud van 
de Utrechtse Onderwijs Agenda (UOA) werkagenda 2024-2027. Daarmee dragen we de 
ambities gezamenlijk.   

- Het Team Jonge Kind is vroegtijdig betrokken als er zorgen zijn over de ontwikkeling van een 
peuter met het oog op de overstap naar het onderwijs. We werken samen met het 
Utrechtse samenwerkingsverband VO (Sterk VO) vanuit één gedeelde visie op passend en 
inclusief onderwijs in de stad, waarin de ontwikkelingskansen van leerlingen leidend zijn en 
onderwijscontinuïteit centraal staat.  

- Samen met de scholen, leerplicht, de jeugdgezondheidszorg en het buurtteam werken we 
vanuit de kernpartneraanpak. Ons gezamenlijk doel is bijdragen aan de ontwikkeling van 
kinderen en jongeren in de gemeente Utrecht en een ononderbroken schoolloopbaan. 
Wanneer inzet van jeugdhulpaanbieders noodzakelijk is worden Spoor030 of KOOS Utrecht 
toegevoegd aan de betrokken kernpartners.  

- Ouders en verzorgers zien wij als partners in het proces. Het samenwerkingsverband 
voorziet ouders van informatie om hun rol in het proces goed te kunnen vervullen. 

1.3.5 Integriteit: meldingen van belangenverstrengeling en mogelijke conflicterende rollen 
en functies 

Er zijn geen belangenverstrengelingen en mogelijke conflicterende rollen en functies bekend.  

1.3.6 Openheid: nevenfuncties (bezoldigd en onbezoldigd) en honorering (WNT-bijlage) 
van bestuurders en toezichthouders 

De directeur-bestuurder had in 2025 geen nevenfuncties.  

1.4. Verslag toezichthoudend orgaan 

Bijlage 1 bevat een overzicht van de besturing en het toezicht en het jaarverslag van de activiteiten 
hieromtrent. 

1.5 Omgeving 

1.5.1 Afhandeling van klachten en bezwaren 

Het SWV Utrecht PO kent een klachtenregeling. In 2025 heeft het swv geen formele klachten 
ontvangen. De toelaatbaarheidscommissie (TLC) van SWV Utrecht PO neemt besluiten over de 
toelaatbaarheid van een leerling tot speciaal basisonderwijs (sbo) of tot speciaal onderwijs (so). De 
mogelijkheden tot bezwaar en beroep voor beide soorten besluiten worden toegelicht in de 
bezwaarprocedure. In 2025 heeft het samenwerkingsverband 5 bezwaren ontvangen, 4 daarvan zijn 
niet gekomen tot een formeel bezwaar bij de Landelijke Bezwaaradviescommissie 
Toelaatbaarheidsverklaring (LBT) en zijn intern, middels gesprek met de TLC afgewend. Er is 1 

https://utrechtseonderwijsagenda.nl/
https://swvutrechtpo.nl/klachtenregeling/
https://swvutrechtpo.nl/bezwaar-tlv/
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bezwaar geweest dat tot een zitting bij de LBT is gekomen. In dit geval is de 
toelaatbaarheidsverklaring teruggetrokken. 

 
1.5.2 Informatiebeveiliging en privacy 

Om passend onderwijs te organiseren is verwerking van privacygevoelige informatie, waaronder 
persoonsgegevens, meestal noodzakelijk. Het samenwerkingsverband vraagt niet meer gegevens 
dan voor het doel noodzakelijk is en zorgt voor adequate beveiliging conform wet- en regelgeving. 
Toegang tot leerlinggegevens is beperkt tot de betrokken professionals die deze nodig hebben om 
hun werk uit te kunnen voeren.  

Ouders zijn op de hoogte van welke informatie wordt uitgewisseld en met welk doel. De rechten van 
ouders, leerlingen omtrent privacy zijn vastgelegd in het privacybeleid. Wanneer het 
samenwerkingsverband met externe partijen samenwerkt waarbij gegevens worden verzameld of 
verwerkt dan worden door middel van het afsluiten van een verwerkersovereenkomst afspraken 
gemaakt over gegevensbeveiliging en het waarborgen van de privacy van betrokkenen. In 2025 is 
bestaand privacybeleid geactualiseerd waar nodig, is het bewaar- en vernietigingsbeleid vastgesteld 
en is het privacybewustzijn van medewerkers nog verder versterkt. Het Normenkader 
Informatiebeveiliging en Privacy voor het onderwijs is een belangrijk hulpmiddel om zorgvuldige 
omgang met gegevens te blijven waarborgen. De Lumen Group heeft als Functionaris 
Gegevensbescherming (FG) een ondersteunende en adviserende rol hierbij. 
 

Hoofdstuk 2 | Beleid en resultaten 

Afgelopen jaar is binnen het samenwerkingsverband en in gezamenlijkheid met de vele partners van 
het samenwerkingsverband hard gewerkt aan het vergroten van de kansen en 
ondersteuningsmogelijkheden voor Utrechtse leerlingen. Onderstaande paragraaf geeft in 
vogelvlucht de belangrijkste beleidsontwikkelingen weer. Deze paragraaf schetst de resultaten van 
het dagelijks werk van het samenwerkingsverband.  

2.1 Resultaten  

Het samenwerkingsverband organiseert, samen met kern en ketenpartners een passende 
onderwijsplek voor ruim 31.000 Utrechtse leerlingen.  
 

 
 

Schoolbesturen zijn verantwoordelijk voor de basisondersteuning op de scholen. Het 
samenwerkingsverband ondersteunt de schoolbesturen via middelen voor lichte en preventieve 

https://swvutrechtpo.nl/wp-content/uploads/2023/04/Privacybeleid-SWV-Utrecht-PO.pdf
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interventies. Het samenwerkingsverband ondersteunt met extra ondersteuning scholen op 
verschillende wijze wanneer de ondersteuningsvraag de basisondersteuning en preventieve en lichte 
ondersteuning van de school overstijgt. Consulenten van het 
samenwerkingsverband werken in wijkgerichte Teams Passend Onderwijs (TPO) samen met scholen, 
ouders1, kern- en ketenpartners in het ondersteunen van kinderen en scholen. In 2025 werkten 21,9 
FTE consulenten voor het samenwerkingsverband om scholen te ondersteunen. Er zijn 722 
startgesprekken gevoerd, en 195 Analyse en Onderzoektrajecten gestart. Het 
samenwerkingsverband kan een arrangement inzetten met extra ondersteuning voor een leerling of 
groep leerlingen. Hiervan zijn er afgelopen jaar 333 ingezet, waarvan 9 clusterarrangementen voor 
een groep leerlingen. De figuren hieronder tonen de meest voorkomende thema’s voor 
arrangementen en de verdeling van arrangementen over de wijken. Het samenwerkingsverband 
heeft een overeenkomst met de Fritz Redlschool ten aanzien van het inkopen van expertise van de 
Fritz Redlschool in de vorm van preferred partnerschap, in 2025 zijn 2.586 uren bij de Fritz 
Redlschool afgenomen voor ondersteuningsvragen rondom gedrag. 
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Het samenwerkingsverband draagt bij aan extra ondersteuning en bijbehorend aanbod 
voor specifieke doelgroepen. Voor meer- en hoogbegaafde leerlingen (HB) voor wie de 
ondersteuningsvraag de basisondersteuning overstijgt draagt het samenwerkingsverband financieel 
bij aan het stedelijk aanbod van deeltijdgroepen (de Magisgroepen) en voltijdgroepen. In 2025 
hebben 45 leerlingen de Magisgroepen en 202 leerlingen de VHB groepen bezocht. De figuur 
hieronder toont de verdeling van de leerlingen per wijk.  
 

 
 

Voor sommige leerlingen is een speciale onderwijssetting het best passend. In 2025 hebben 174 
leerlingen een toelaatbaarheidsverklaring voor het speciaal basisonderwijs en 219 leerlingen een 
toelaatbaarheidsverklaring voor het speciaal onderwijs ontvangen. In totaal volgden in 2025 396 
leerlingen onderwijs in een cluster 3 so school en 278 leerlingen in een cluster 4 school. Het 
deelname percentage van het sbo daalt al jaren. De afgelopen jaren stijgt het deelname percentage 
in cluster 3, met name doordat meer kinderen die voorheen in de zorg verbleven naar school gaan. 
Deze stijgende trend lijkt momenteel te stagneren. Het Team Passend Onderwijs (TPO) 

https://swvutrechtpo.nl/deeltijdvoorziening-meer-en-hoogbegaafden/
https://swvutrechtpo.nl/voltijds-hoogbegaafdenonderwijs/
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Noordwest/Overvecht kent het hoogste deelnamepercentage van zowel sbo als so van de Utrechtse 
wijken. Eind 2025 waren er in Utrecht 17 leerlingen die, volgens de definitie van de inspectie, 
volledig thuis zaten. 41 leerlingen gingen verminderd naar school (deeltijd schooluitval).  
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Educatie in de zorg brengt educatie naar zorglocaties via de inzet van een (externe) onderwijskracht 
die een train-de-trainer traject verzorgt op locaties waar kinderen zijn met een 
toelaatbaarheidsverklaring van het samenwerkingsverband. Het train-de-trainer concept borgt dat 
de resultaten van deze inzet op de groep duurzaam zijn. Het samenwerkingsverband heeft in 2025 1 
train-de-trainer concept uitgevoerd.  

In Utrecht werken we nauw samen om leerlingen een doorlopende onderwijsloopbaan te bieden. 
Het Team Jonge Kind is vroegtijdig betrokken als er zorgen zijn over de ontwikkeling van een peuter 
met het oog op de overstap naar het onderwijs. In 2025 heeft het Team Jonge Kind 174 kinderen 
ondersteund en bijgedragen aan 4 verbindingsgroepen. Bij de overstap van het po naar het vo 
ondersteunen we samen met Sterk VO leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben middels o.a. 
doorstroomgesprekken op scholen. Het doel van de doorstroomgesprekken is s(b)o scholen 
ondersteunen bij vragen rondom de doorstroom van leerlingen naar het vo. In 2025 hebben op 13 
basisscholen doorstroomgesprekken plaatsgevonden.  

Het samenwerkingsverband realiseert laagdrempelige informatievoorziening over 
ondersteuningsmogelijkheden en wanneer gewenst steun via onder andere het Ouder- en 
Jeugdsteunpunt (OJS). In 2025 zijn er 45 contactmomenten geweest met ouders.  

2.2 Toelichting op belangrijkste beleidsontwikkelingen afgelopen jaar  

Samen met de schoolbesturen is in 2025 een lange termijnvisie op passend en inclusief onderwijs 
gevormd. De visie is de basis voor de uitvoering en beleidsontwikkeling van het 
samenwerkingsverband.   

Basisondersteuning  
Schoolbesturen en samenwerkingsverband hebben gewerkt aan het realiseren van een Utrechtse 
norm voor de basisondersteuning. Dit biedt scholen en andere professionals inzicht in wat Utrechtse 
scholen concreet minimaal bieden in de basisondersteuning. Begin 2026 is deze norm vastgesteld.  

De po schoolbesturen hebben in overeenstemming het met samenwerkingsverband een 
ondersteuningsoverzicht opgesteld als vervanger van het schoolondersteuningsprofiel 
(SOP).  Het overzicht beschrijft de basisondersteuning, de preventieve en lichte ondersteuning van 
de school, extra ondersteuningsmogelijkheden en de inzet van personeel voor leerlingen die dit 
behoeven. Dit overzicht is begin 2026 vastgesteld, de nulmeting volgt in 2026. 

Extra ondersteuning                                                                     
Het samenwerkingsverband kan arrangementen inzetten om extra ondersteuning te bieden aan een 
leerling of aan een groep leerlingen. In het afgelopen jaar zijn verschillende scenario's rondom de 
werkwijze van arrangeren verkend. Een werkgroep met een onafhankelijke projectleider, heeft 
de voor- en nadelen van twee bekostigingsmodellen onderzocht. Hierbij is gebruikgemaakt van 
onder andere literatuurstudie, een focusgroep en de werkveldraad. Binnen deze werkgroep is onder 
andere een scenario verkend waar de middelen worden verdeeld over de schoolbesturen. Op basis 
van deze verkenning is een koersbesluit genomen: centrale regie behouden bij het 
samenwerkingsverband. Dit besluit is genomen om kansengelijkheid te borgen, solidariteit tussen 
schoolbesturen te waarborgen en expertise optimaal te benutten. De verdere doorontwikkeling van 
het model volgt met als doel het vergroten van het eigenaarschap op scholen, het verhogen van de 
handelingssnelheid en het verminderen van bureaucratie. 

Aanvullende/specialistische ondersteuning  
De hoofdlijnen voor de opgaves en vraagstukken die voor ons liggen in de beleidsperiode van het 
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nieuwe ondersteuningsplan 2026-2030 zijn geschetst. In gezamenlijkheid met onze partners is 
gewerkt aan bijbehorend beleid en afspraken. Dit hebben we gedaan voor het dekkend aanbod, het 
onderwijs-zorgcontinuüm en de toelaatbaarheidscommissie en komt tot uiting in het 
ondersteuningsplan 2026-2030. 

Samenwerken 
De inbreng van de partners en bijbehorende verdiepende gesprekken zijn essentieel geweest om als 
samenwerkingsverband de ambitieuze en realistische stappen van ons nieuwe ondersteuningsplan 
te kunnen presenteren.  

Een aantal projecten is herijkt en vernieuwd in 2025. Met samenwerkingsverband Sterk VO is een 
pilot gestart als vervanging en doorontwikkeling van het aanbod educatie in de zorg. De werkwijze 
van de kernpartneraanpak is herijkt en heeft o.a. geresulteerd in een gezamenlijk jaarplan, een 
aangescherpte kwaliteitszorgcyclus rondom de gezamenlijke doelen en een bestuurlijk overleg. De 
pilot Samen rond de vroegschoolse educatie (ve) is geëvalueerd. Deze pilot blijkt succesvol. Aan de 
hand van succesfactoren en ervaren belemmeringen worden scenario’s uitgewerkt voor een vervolg 
met de intentie deze breder te verspreiden over de stad.   

2.3 Verwachte toekomstige ontwikkelingen 

Ons ondersteuningsplan schetst de ambities en verwachte toekomstige ontwikkelingen van het 
samenwerkingsverband. Deze paragraaf geeft hiervan een beknopte samenvatting.  

Basisondersteuning  
De werkwijze rondom het vergroten van de ondersteuningsmogelijkheden van leerlingen in het 
regulier onderwijs wordt komende periode stedelijk versterkt. De monitoring wordt stedelijk 
versterkt waardoor beter geacteerd kan worden op knelpunten. Het samenwerkingsverband draagt 
hieraan bij met financiële middelen voor preventieve en lichte interventies door de scholen en door 
het signaleren wanneer scholen niet voldoen aan de Utrechtse basisondersteuning. Consulenten 
gaan vroegtijdiger betrokken zijn bij vraagstukken waarbij de focus ligt op contextgerichte 
ondersteuning. 

Extra ondersteuning                                                                     
Met de doorontwikkeling van het arrangeren wordt ingezet op meer vroegtijdige betrokkenheid van 
het samenwerkingsverband. De ondersteuning wordt meer integraal en wijkgericht vormgegeven 
zodat we met jeugdpartners in de omgeving leerlingen passend, tijdig en schaalnabij scholen kunnen 
ondersteunen. De monitoring van het samenwerkingsverband wordt aangescherpt. Door gerichte 
analyses kunnen middelen en expertise effectiever en efficiënter worden ingezet. 

Het samenwerkingsverband gaat schoolarrangementen inzetten om bij te dragen aan een 
verbreding van de doelgroep op reguliere scholen.  

Aanvullende/specialistische ondersteuning  
Komende periode zetten we samen met stedelijke partners in op het verstevigen van het dekkend 
aanbod door scherper te monitoren en in te spelen op ontwikkelingen met ontwikkelingen met 
adaptief aanbod met jeugdhulp dichtbij in de school en in de wijk. Cruciaal fundament hierbij is het 
werken vanuit een stedelijke gezamenlijke visie en werkwijze voor het onderwijs-zorgcontinuüm 
waaraan momenteel bestuurlijk gewerkt wordt.  

Samenwerken 
Nauwe samenwerking met onze partners is cruciaal voor het uitvoeren van onze taak en bereiken 

https://swvutrechtpo.nl/wp-content/uploads/2026/04/De-Utrechtse-basisondersteuning-1.pdf
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van onze ambities. Dit begint met samenwerking met ouders en verzorgers. Via het Ouder- en 
Jeugdsteunpunt en de OPR versterken concrete handelingsadviezen gebaseerd op input van ouders 
onze beleidsontwikkeling. We investeren in onze stedelijke, regionale en landelijke samenwerking 
door te werken vanuit gezamenlijke visie en doelstellingen met concrete, meetbare resultaten. 
Komende periode verstevigen we onder meer de effectiviteit van de kernpartneraanpak (KPA), de 
thuiszittersaanpak en een nieuwe ambitieuze subsidieaanvraag voor Team Jonge Kind.  

Hoofdstuk 3 | Personeel en bedrijfsvoering 

3.1 Personeelsontwikkelingen 

Het aantal FTE van het samenwerkingsverband is afgenomen afgelopen jaar na een meerjarige 
stijging. Het verzuimpercentage daalt minimaal ten opzichte van vorig jaar. Daarin zien we stabiliteit 
ondanks een roerig jaar. Het verzuimbeleid is een aandachtspunt en dit is inmiddels opgepakt.  

   2020   2021   2022  2023 2024 2025 
Gemiddeld aantal 
dienstverbanden   

31   31   35 38 39,5 37 

Aantal FTE’s 22,6 23,8 25,9 28,6 28,9 27,4 
Verzuimpercentages  
(excl zwangerschap) 

8,2%   7%   2,2%  2,7% 5,5% 5,27% 

Verzuimpercentage  
(incl zwangerschap) 

    10,53% 11,06% 

NB: het HRM-systeem bevat vanaf 2024 cijfers mbt verzuimpercentage inclusief zwangerschap. 

3.1.1 Personele regelingen en werkkostenregeling (WKR) 
 
Het samenwerkingsverband vindt het belangrijk dat medewerkers gezond en fit blijven. Het 
samenwerkingsverband biedt medewerkers, onder bepaalde voorwaarden en binnen de vrije ruimte 
van de WKR, een tegemoetkoming bij de aanschaf van een fiets voor woon-werkverkeer en de 
mogelijkheid een vaste vergoeding te ontvangen voor een sportabonnement. Ook biedt het 
samenwerkingsverband onder voorwaarden een vergoeding aan medewerkers bij de aanschaf van 
een beeldschermbril. 

3.1.2 Beleid inzake beheersing van uitkeringen na ontslag  

Het samenwerkingsverband zal in het kader van goed werkgeverschap te allen tijde conflicten met 
medewerkers proberen te voorkomen.  
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3.1.3 Verklaring omtrent gedrag  

 

 
 
Aan de accountant is geen opdracht gegeven heeft om de werkzaamheden uit te voeren, zoals die 
zijn opgenomen in bijlage IV bij het Onderwijsaccountantsprotocol inzake de tijdige aanwezigheid 
van de VOG in het verslagjaar.  
 
3.2 Kwaliteitszorg  

3.2.1 Interne kwaliteitszorg 

Om te borgen dat het samenwerkingsverband haar doelen zo optimaal mogelijk bereikt en middelen 
effectief inzet werken wij met een kwaliteitszorgcyclus gebaseerd op Plan Do Check Act (PDCA). In 
de kwaliteitszorgcyclus staat op verschillende niveaus de jaarlijkse cyclus inclusief regie, afstemming, 
verantwoording en vastlegging beschreven: het samenwerkingsverband, inclusief financiële cyclus, 
samenwerking met scholen, met schoolbesturen en binnen de wijk en ondersteuning casuïstiek. Ons 
strategisch kwaliteitsmanagement begint bij het formuleren van onze opgave en bijbehorende visie, 
missie, speerpunten en ambities. Het ondersteuningsplan beschrijft dit en de bijbehorende plannen 
voor de komende periode op hoofdlijnen. Jaarlijks werken wij de plannen van het 
ondersteuningsplan uit in een inhoudelijk jaarplan en een dataplan. Als samenwerkingsverband 
werken wij met vele verschillende partners. Om eenduidigheid in onze werkwijze te borgen werken 
wij met kwaliteitskaarten.  

In de waan van de dag is het belangrijk om regelmatig te reflecteren op de voorgenomen koers, 
beoogde en behaalde resultaten en actuele ontwikkelingen. Onze kwaliteitszorgcyclus borgt 
regelmatige reflectie. Belangrijk onderdeel hiervan is een jaarlijks bestuurlijk reflectiemoment in het 
voorjaar op de algehele koers van het samenwerkingsverband, de doelen van het 
ondersteuningsplan en actuele ontwikkelingen. Dit moment biedt belangrijke input om te komen tot 
ambitieuze en realistische jaarplannen waarin de doelen, succesfactoren en onderliggende 
verantwoordelijkheden van het ondersteuningsplan concreet zijn uitgewerkt. Gedurende het jaar 
voert de kwaliteitscommissie van de ALV kwaliteitsgesprekken met de directeur-bestuurder. 

De financiële kwaliteitszorgcyclus wordt besproken in paragraaf 5.3.3 en 5.5.1. 

Kwaliteitszorg met scholen en schoolbesturen 
Scholen werken met een ondersteuningsoverzicht voor preventieve en lichte 
ondersteuning. Scholen zijn verantwoordelijk voor basisondersteuning en preventieve en lichte 
ondersteuning op de school en werken hierbij samen met het samenwerkingsverband. Minimaal één 

Tabel tijdige verantwoording  
verklaring omtrent het gedrag

Nieuwe VOG's in 2025

VOG aanwezig 
op 
ingangsmoment

VOG te 
laat 
aanwezig 
< 5 dagen

VOG niet 
aanwezig 

Nieuwe medewerkers in loondienst 1 0 0
Nieuwe medewerkers niet in 
loondienst met een VOG-
verplichting 0 0 0

https://swvutrechtpo.nl/wat-bereiken-wij/#kwaliteitsaanpak
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keer per jaar vindt een schoolondersteuningsgesprek plaats tussen schoolleiding, intern 
begeleider/kwaliteitscoördinator en de vaste consulent. Dit gesprek gaat over de ontwikkelingen in 
de ondersteuningsbehoeften op school en bijbehorende ondersteuning. Data dienen als onderlegger 
voor dit gesprek. Hierbij wordt een vergelijking gemaakt met de wijk en stedelijke gemiddeldes. 
Besproken wordt hoe vanuit de samenwerking verbetermogelijkheden zijn voor het 
ondersteuningsaanbod. Resultaten van dit gesprek worden onder meer verwerkt in het 
ondersteuningsoverzicht. Wanneer gedurende het jaar vanuit de school of het 
samenwerkingsverband zorgen zijn over de ondersteuningsbehoeften wordt een 
extra schoolondersteuningsgesprek gepland.  

Jaarlijks vindt een samenwerkingsgesprek tussen schoolbestuurder en directeur-bestuurder van het 
samenwerkingsverband plaats. De bestuurlijke samenwerkingsgesprekken hebben als doel actuele 
en gemeenschappelijke thema's te bespreken en de samenwerking te versterken. Daarnaast is het 
doel inzicht te verkrijgen in de ondersteuningsbehoeften van de scholen, de versterking van het 
ondersteuningsaanbod en verantwoording over de inzet van de schoolbudgetten voor preventieve 
en lichte ondersteuning. Het samenwerkingsverband deelt voorafgaand aan de gesprekken data 
over de scholen van het bestuur en de vergelijking met de wijk en stedelijke gemiddelden. Het 
schoolbestuur levert de verantwoording van de inzet van de schoolbudgetten voor preventieve en 
lichte ondersteuning.  

3.2.2. Ondersteuning van data 

Cruciaal onderdeel van de kwaliteitszorg is het meten va effectiviteit en kwaliteit. Het 
samenwerkingsverband werkt met een datavisie. Data wordt benut om passend onderwijs mogelijk 
te maken, tijdige ondersteuning te realiseren en verantwoording af te leggen, met in achtneming 
van wet- en regelgeving rondom privacy en ons privacybeleid.   

In 2026 wordt aan de hand van het ondersteuningsplan een dataplan opgesteld. Het 
dataplan beschrijft hoe we als samenwerkingsverband data benutten om a) zo optimaal mogelijk 
onze doelen te bereiken b) ontwikkelingen in o.a. de ondersteuningsvraag 
monitoren en c) resultaten en effectiviteit monitoren.   

Het dataplan geeft een totaaloverzicht over de ontwikkelingen en resultaten die we willen 
monitoren en/of meten en de bijbehorende data die wij reeds verzamelen, gaan verzamelen of waar 
we geen inzicht in kunnen krijgen en in de analyse rekening mee moeten houden.   

 

 

  

https://swvutrechtpo.nl/wp-content/uploads/2023/04/Privacybeleid-SWV-Utrecht-PO.pdf
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Hoofdstuk 4 | Financiële paragraaf 
 
Het gerealiseerde resultaat van 2025 komt uit op € 1.318.166. Dit geeft een positieve afwijking van          
€ 1.069.399 ten opzichte van de in december 2024 vastgestelde begroting. De belangrijkste 
afwijkingen ten opzichte van het budget zijn toe te schrijven aan een lagere realisatie van de 
arrangementskosten van € 1.171.043 en een stijging van de OCW baten/afdrachten van € 474.301. 
De paragrafen hieronder duiden de afwijkingen ten opzichte van de vastgestelde begroting in 
december 2024.  
 
De begroting van 2025 ging uit van een eigen vermogen van € 62.536 einde 2025. Begin 2025 zijn 
maatregelen genomen om een groter eigen vermogen te borgen. Het positieve nettoresultaat van 
2025 resulteert in een eigen vermogen van € 1.380.702, waarmee de signaleringswaarde uitkomt op 
4,53 % en de doelstelling van begin 2025 ruimschoots is behaald.  

Onderstaand schema geeft de ontwikkeling weer van het eigen vermogen per 31/12/25: 
 

 
 
Bovenstaande tabel geeft weer, dat de financiële positie zich in 2025 gunstig ontwikkeld heeft. 
De signaleringswaarde komt ruim boven de minimale signaleringswaarde van 3,5 % uit. Dit geeft 
uiteraard ook een positieve ontwikkeling binnen de liquiditeitspositie. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ontwikkeling eigen vermogen 
t/m 31/12/2025

Eigen 
vermogen 

% Signaleringsw 
eigen vermogen

EV gerealiseerd 31-dec-23 € 938.514 3,50%
Resultaat gerealiseerd 2024 € -875.978
EV gerealiseerd 31-dec-24 € 62.536 0,21%
Prognose resultaat 2025 € 1.318.166
Prognose EV 31-dec-25 € 1.380.702 4,53%
Minimale resultaat obv van signaleringsw 3,5 % € 1.004.595
EV signaleringswaarde 3,5 % € 1.067.131 3,50%
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4.1 Toelichting op resultaat 

 

 
 
4.1.1 Toelichting baten  

OCW baten  
De totale OCW baten bedroegen in 2025 € 29.160.764 en vallen € 1.322.817 hoger uit dan begroot. 
Dit is het gevolg van de indexering van 4,84 %, die wordt gebruikt voor de nieuwe cao 2025-2026. Op 
1 november 2025 liep de huidige cao voor het primair onderwijs af. Het onderhandelaarsakkoord 
CAO 2025-2027 heeft een looptijd van 16 maanden (van 1 november 2025 tot 1 maart 2027). In die 

Rapportage SWV Utrecht PO

Financieel resultaat 2025 versus begroting 

Begroting Realisatie 

Verschil 
begroting-
realisatie 

Verschil 
begroting-
realisatie 

2025 2025 %        €
Baten
OCW baten
Lichte ondersteuning 11.572.421 12.132.030 4,8% 559.609     
Zware ondersteuning 16.265.526 17.028.734 4,7% 763.208     

subtotaal OCW baten 27.837.947 29.160.764 4,8% 1.322.817
Gemeentelijke en OCW subsididies 
Geoormerkte baten programma's 848.808 1.043.657 23,0% 194.849     

     subtotaal subsidies 848.808 1.043.657 23,0% 194.849
Overige baten
Schoolmaatschappelijk werk 232.431 235.509 1,3% 3.078          
Rente baten 0 49.538 0,0% 49.538       

     subtotaal overige baten 232.431 285.048 22,6% 52.617
Totale baten 28.919.186 30.489.469 5,4% 1.570.283

Lasten
afdracht SO, teldatum, (via DUO) 12.617.763 13.248.289 -5,0% -630.526   
afdracht SBO, teldatum, (via DUO) 4.468.460   4.686.450 -4,9% -217.990   

Lasten ondersteuningsplan:
Progr. 1 Organisatiestructuur-Management en onde 1.273.132   1.664.224 -30,7% -391.092   
Progr. 2 Organisatiestructuur-Zorgtoewijzing 175.556       99.004 43,6% 76.552       
Progr. 3 Sterke basis 4.151.026   4.303.616 -3,7% -152.590   
Progr. 4 Organisatiestructuur-Ondersteuningsstruct 1.564.986   1.853.188 -18,4% -288.202   
Progr. 6 Handelingsgericht arrangeren 2.376.000   1.204.957 49,3% 1.171.043 
Progr. 7 Kennisdeling 78.750         57.705 26,7% 21.045       
Progr. 8 Dekkend aanbod-Onderwijszorgcontinuüm 235.900       158.445 32,8% 77.455       
Progr. 13 Onderwijs en jeugdhulp-kernpartneraanpa 232.431       232.042 0,2% 389             
Progr. 18 Doorgaande lijn-Aanbod nieuwkomers 25.000         1.639 93,4% 23.361       
Progr. 19 Doorgaande lijn-Aanbod het jonge kind 505.404       509.386 -0,8% -3.982        
Progr. 20 Dekkend aanbod-Aanbod (hoog)begaafdhe 866.011       803.432 7,2% 62.579       
Progr. 22 Beleidsruimte ten behoeve van innovatie 100.000       348.926 -248,9% -248.926   
Totale lasten 28.670.419 29.171.303 -1,7% -500.884

Resultaat 248.767 1.318.166 1.069.399
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periode gaan de lonen met 5,8% omhoog, in 2 stappen: 4,6% per 1 november 2025 en 1,2% per 1 
november 2026. 
 
Overige baten 
In verband met de herziening van de in 2023 ingehouden generieke korting heeft het 
samenwerkingsverband recht op wettelijke rente. Deze herziening is gedaan op basis van de 
uitspraak van 17 februari 2025. De wettelijke rente is berekend over het bedrag dat in 2023 niet is 
ontvangen. Het bedrag van € 49.538 is het verschil tussen het vastgestelde bedrag in november 
2023 en het vastgestelde bedrag in juli 2025.  

Geoormerkte baten programma's        
De aangevraagde subsidieregeling Versterken passend en dekkend aanbod voor (hoog)begaafde 
leerlingen 2023-2025 is verdeeld over de jaren 2024 en 2025. Dit gaat om een totaalbedrag van 
€ 909.000. De subsidie is verstrekt onder de voorwaarde van 50 % cofinanciering. In 2025 is in totaal 
€ 543.000 te besteden. Er was begroot € 363.000, waardoor er een positieve afwijking is van 
€ 182.000.  

4.1.2 Toelichting ontwikkeling lasten      

Afdrachten so en sbo 
De verplichte OCW afdrachten aan het s(b)o bedragen in 2025 59 % van de totale baten van het 
samenwerkingsverband. Onderliggende trends zijn een stijging van het aantal leerlingen met een so 
3 ZMLK profiel en een daling van het aantal leerlingen in het sbo. Het aantal leerlingen in so 3 mytyl 
profiel en so 4 profiel zijn redelijk stabiel. In de herziene beschikking van OCW is een indexering 
verwerkt van 4,84 %. De extra afdrachten 2025 zijn € 849.000. Zie ook toelichting OCW baten.  

Personeelslasten (programma’s 1, 2, 4, 19 en 20) 
De personeelslasten zijn 10,7 % (€ 347.000) hoger dan begroot. Dit komt voort uit de CAO-verhoging 
van 4,6 % per 1 november 2025 en dit beïnvloedt de lasten in de programma’s 1, 2, 4, 19 en 20. De 
hogere personeelslasten beslaan voornamelijk kosten van het participatiefonds en een voorziening 
voor kosten van het participatiefonds voor de komende jaren en de onverwachte inhuur van extern 
personeel.   

Basisondersteuning (programma 3) 
Voor 2025 was de basisondersteuning begroot op € 130 per leerling. In de ALV van 30/10/25 is 
besloten, dat het uiteindelijke streefbedrag van € 130 per leerling uitbetaald wordt plus € 5,00 per 
leerling indexatie (4,24%). 

Arrangementenbudget (programma 6) 
Van het arrangementenbudget is € 1.205.000 benut. Dit is € 1.171.000 lager dan begroot. Het 
verloop is gedurende het hele jaar gemonitord en deze onderuitputting is elke maand terug te zien. 
In de werkgroep doorontwikkeling arrangeren worden deze trends geanalyseerd en besproken met 
alle betrokkenen. Vanuit deze analyse wordt bezien of aanvullende maatregelen wenselijk zijn. 

Beleidsruimte ten behoeve van innovatie (programma 22) 
De kosten van programma 22 Beleidsruimte ten behoeve van innovatie zijn € 249.00 hoger dan de 
vastgestelde begroting. Dit is grotendeels het gevolg van eerder afgegeven zorgarrangementen. 
Deze zorgarrangementen zijn in de loop van 2025 stopgezet en er is voor elke leerling een passende 
plek in het SO gevonden. 
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4.1.3 Analyse van de uitkomsten van de exploitatie in relatie tot vorig jaar 

 

 

Het gerealiseerde resultaat in 2025 is € 2.194.143 hoger dan het resultaat in 2024. Een analyse van 
de belangrijkste verschillen: 

• De baten vanuit OCW zijn € 988.880 hoger. De indexering is hierin verwerkt. In 2024 was de 
teruggave van de in 2023 ingehouden generieke korting van € 424.454 verwerkt. 

• De afdrachten SO/SBO aan OCW zijn € 1.635.318 hoger. Naast de indexering is dit 
grotendeels het gevolg van de stijging van so-leerlingen, die door het swv bekostigd worden: 

• Het totaal aantal so-leerlingen is met 35 leerlingen gestegen naar 660 per 
1/2/2024 ten opzichte van 1/2/2023. De grootste stijging zit in de categorie 

Rapportage SWV Utrecht PO

Financieel resultaat 2025 versus 2024

Begroting Realisatie Realisatie 
Verschil 

realisatie

2025 2025 2024  2025-2024
Baten
OCW baten
Lichte ondersteuning 11.572.421 12.132.030 11.534.574 597.456
Zware ondersteuning 16.265.526 17.028.734 16.637.310 391.424

subtotaal OCW baten 27.837.947 29.160.764 28.171.884 988.880
Gemeentelijke en OCW subsididies 
Geoormerkte baten programma's 848.808 1.043.657 978.808 64.849

     subtotaal subsidies 848.808 1.043.657 978.808 64.849
Overige baten
Schoolmaatschappelijk werk 232.431 235.509 232.431 3.078
Rente baten 0 49.538 0 49.538

     subtotaal overige baten 232.431 285.048 232.431 52.616
Totale baten 28.919.186 30.489.469 29.383.124 1.106.345

Lasten
afdracht SO, teldatum, (via DUO) 12.617.763  13.248.289 11.586.753 -1.661.536
afdracht SBO, teldatum, (via DUO) 4.468.460     4.686.450 4.712.669 26.219

Lasten ondersteuningsplan:
Progr. 1 Organisatiestructuur-Management en ond 1.273.132     1.664.224  1.287.094  -377.130
Progr. 2 Organisatiestructuur-Zorgtoewijzing 175.556        99.004        213.733      114.730
Progr. 3 Sterke basis 4.151.026     4.303.616  4.711.208  407.592
Progr. 4 Organisatiestructuur-Ondersteuningsstruc 1.564.986     1.853.188  2.060.055  206.867
Progr. 6 Handelingsgericht arrangeren 2.376.000     1.204.957  3.102.376  1.897.419
Progr. 7 Kennisdeling 78.750           57.705        76.577         18.872
Progr. 8 Dekkend aanbod-Onderwijszorgcontinuüm 235.900        158.445     152.098      -6.347
Progr. 13 Onderwijs en jeugdhulp-kernpartneraan 232.431        232.042     404.372      172.330
Progr. 18 Doorgaande lijn-Aanbod nieuwkomers 25.000           1.639          9.292           7.653
Progr. 19 Doorgaande lijn-Aanbod het jonge kind 505.404        509.386     457.329      -52.057
Progr. 20 Dekkend aanbod-Aanbod (hoog)begaafd 866.011        803.432     857.889      54.457
Progr. 22 Beleidsruimte ten behoeve van innovatie 100.000        348.926     627.657      278.731
Totale lasten 28.670.419 29.171.303 30.259.102 1.087.798

Resultaat 248.767 1.318.166 -875.978 2.194.143
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hoog (23). Het deelnamepercentage per 1/2/2024 bedraagt 2,1 %. Per 
1/2/23 was dit 2%. 

• Het aantal sbo-leerlingen per 1/2/2024 bedraagt 635 Dit is een daling van 29 
leerlingen ten opzichte van 1/2/2023. Het deelnamepercentage per 
1/2/2024 is 2 %. Per 1/2/23 was dit 2,1 %. 

• De kosten van programma 1 Management en ondersteuning zijn € 377.000 hoger ten 
opzichte van 2024. Dit is grotendeels het gevolg van de opgenomen voorziening 
Participatiefonds ten behoeve van de 50 % bijdrage WW (€ 246.000) en de inhuur van extern 
personeel (€ 96.000). 

• Lagere basisondersteuning van € 408.000. Het tarief per leerling is in 2025 verlaagd van € 
146 naar € 135 per leerling. Zie toelichting 4.1.2. 

• Lagere arrangementskosten voor een bedrag van € 1.897.000. Zie toelichting 4.1.2. 

4.2. Toelichting op de balans  

 

De totale balanswaarde is gestegen van € 2.993.096 naar € 4.887.155. Dit wordt grotendeels 
verklaard door het positieve resultaat van € 1.318.166. Dit is ten gunste gebracht van de algemene 
reserve.  

Balans per 31 december 2025 versus 2024

31-dec-25 31-dec-24
ACTIVA

Vaste Activa
Materiële vaste activa 142.416          211.618          

Totaal vaste activa 142.416          211.618          

Vlottende activa
Ministerie van OCW 424.454          
Vorderingen 147.703          178.651          
Liquide middelen 4.597.036      2.178.373      

Totaal vlottende activa 4.744.739      2.781.478      

Totaal activa 4.887.155      2.993.096      

PASSIVA
Eigen vermogen
Algemene Reserve 1.170.702      -147.464        
Bestemmingsreserves 210.000          210.000          

Voorzieningen 226.211          35.622            
Kortlopende schulden 3.280.242      2.894.938      

Totaal passiva 4.887.155      2.993.096      
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Het samenwerkingsverband houdt sinds 2020 een reserve van € 210.000 voor specifieke personele 
risico’s zoals ziekteverzuim en arbeidsconflicten zijn. Per saldo stijgt het eigen vermogen naar 
€ 1.380.702.  

De overige vorderingen bedragen € 147.703. Dit betreft doorberekende kosten zoals 
Nieuwkomersspecialisten, regioportret Midden-Holland, wijkportret sterke basis, doorontwikkeling 
kernpartneraanpak en vooruitbetaalde kosten zoals huisvestings- en verzekeringskosten. 

De liquide middelen zijn toegenomen met € 2.418.663. Dit is het gevolg van het positieve resultaat 
en de toename van de vlottende middelen (saldo kortlopende vorderingen minus kortlopende 
schulden). 

De voorzieningen bestaat uit de jubileumvoorziening van € 30.914 en de voorziening wachtgelders 
(ww bijdrage participatiefonds) van € 195.297. 

De kortlopende schulden bedragen € 3.280.242. Naast crediteuren, loonkosten, belastingen en 
premies sociale verzekeringen, pensioenpremies en vakantiegeld betreft dit met name later of nog 
niet ontvangen facturen, bijvoorbeeld voor de arrangementskosten van het 4e kwartaal 2025, het 
bedrag aan schoolmaatschappelijk werk voor de gemeente Utrecht en de kosten meer- en 
hoogbegaafdheid. 

Ook valt de vooruit ontvangen subsidie Ondersteuning en preventie thuiszittende jeugdigen 
hieronder. Dit betreft de gezamenlijke aanvraag van SWV PO De Eem (penvoerder), Profi Pendi, SWV 
Utrecht PO en SWV Zuidoost Utrecht. Het totale subsidiebedrag is € 869.719,00 en wordt in drie 
gelijke jaarlijkse voorschotten uitgekeerd (2025–2027). Deze beschikking legt de regionale verdeling 
en het gezamenlijke budget vast. De penvoerder (De Eem) ontvangt het bedrag jaarlijks op 1 
augustus en verzorgt de doorbetaling. In december heeft het swv een bedrag ontvangen van  
€ 72.476. Vanaf 2026 zullen er kosten gemaakt worden en het ontvangen bedrag wordt in 2025 
opgenomen als overlopende post.  

De kortlopende schulden zijn toegenomen met € 385.304. De toename betreft grotendeels de post 
crediteuren.   

4.3 Kengetallen  

 

 

4.4 Treasurybeleid 

Het treasurybeleid is in het treasurystatuut vastgelegd. 

In dit statuut staat beschreven welke treasurytaken en -verantwoordelijkheden van toepassing zijn 
voor SWV Utrecht PO. Tevens zijn beleidskaders vastgelegd voor diegenen die bij deze taken en 
verantwoordelijkheden betrokken zijn. Het beleid is erop gericht om een zo hoog mogelijk 

Kengetallen
31-12-2022 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2025

Liquiditeit (current ratio) 1,58 1,19 0,96 1,45
Solvabiliteit 1 (excl.voorzieningen) 38,42 20,28 2,09 28,25
Solvabiliteit 2 (incl. voorzieningen) 39,38 21,32 3,28 32,88
Rentabiliteit 1,65 -5,35 -2,98 4,32
Weerstandsvermogen incl MVA 10,41 3,49 0,21 4,53
Huisvestingsratio 0,54 0,51 0,51 0,51
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rendement te combineren met een zo laag mogelijk risico. Deze afweging wordt meegenomen in de 
productkeuze naar aard, looptijd en beschikbaarheid van middelen.  

In de praktijk geven we invulling aan dit profiel door gebruik te maken van internet spaarrekeningen. 
In 2025 hebben, conform het daarop gerichte bestuursbesluit, geen beleggingen plaatsgevonden in 
risicodragend kapitaal. De beschikbare vrije middelen staan op een rekening courant en een 
internetspaarrekening. 
 
Hoofdstuk 5 | Continuïteitsparagraaf 

5.1 Kengetallen  

Om te voorspellen hoe het aantal leerlingen zich in de toekomst zal ontwikkelen, worden 
verschillende soorten informatie gebruikt. Er wordt gekeken naar:  

• De historische ontwikkeling van het aantal leerlingen op de school  
• De historische instroom van nieuwe leerlingen op de school  
• De verwachte ontwikkeling van het aantal potentiële leerlingen in het voedingsgebied van de 

school 

Prognoses zijn ramingen op basis van historische informatie die bekend is bij de totstandkoming van 
de ramingen. Het is een beleidsarm informatieproduct. Dit betekent dat verwachte toekomstige 
effecten van beleid en onvoorziene ontwikkelingen niet meegenomen worden in de prognoses. Zie 
voor meer informatie de toelichting leerlingenprognoses DUO (PO&VO). 

Scenario 0: huidige trend 

 

5.2 Meerjarenbegroting 2026-2030 

Financiële kaders meerjarenbegroting 
De volgende uitgangspunten worden gehanteerd bij het opstellen van de (meerjaren)begroting 2026 
t/m 2030: 

• Voor 2026 wordt een signaalwaarde van 3,5% van de totale baten gehanteerd als richtlijn 
voor het eigen vermogen oftewel EUR 1.068.000. 

• Er wordt voor de meerjarenbegroting geen indexatie verondersteld. De hele 
meerjarenbegroting, zowel baten als lastenkant, wordt daarmee weergegeven in het huidige 

Realisatie 
2025

Realisatie 
2026

Begroting 
2027

Begroting 
2028

Begroting 
2029

Begroting 
2030

Leerlingen op teldatum 1-2-2024 1-2-2025 1-2-2026 1-2-2027 1-2-2028 1-2-2029
bao 30.714 30.644 30.644 30.644 30.644 30.644
sbo 594 531 518 502 486 470
Totaal leerlingen bao en sbo 31.308 31.175 31.162 31.146 31.130 31.114

Leerlingen met een tlv van het swv op teldatum 1-2-2024 1-2-2025 1-2-2026 1-2-2027 1-2-2028 1-2-2029

sbo leerlingen 637 574 558 542 526 510

so leerlingen
categorie 1 (laag) 418 422 426 430 435 439
categorie 2 (midden) 104 111 122 130 139 148
categorie 3 (hoog) 138 141 156 170 180 193
Totaal so 660 674 704 730 754 780

https://duo.nl/open_onderwijsdata/images/toelichting-hoe-komt-de-leerlingenraming-tot-stand.pdf
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prijspeil. Uitzondering hierop zijn de personeelskosten, deze zullen wel geïndexeerd worden 
op basis van het zojuist bekendgemaakte onderhandelaarsakkoord CAO 2025-2027. 

• Het definitieve leerlingaantal op 1 februari 2025 zoals gepubliceerd door DUO (dashboard 
1A) is de basis voor de rijksbijdrage berekening voor 2026.  

• De begroting wordt opgesteld op basis van de bekostigingsinformatie uit de nog te 
publiceren 1e regeling bekostiging WPO en WEC 2026.  

• Vangnetbepaling groei so en sbo. Het samenwerkingsverband komt besturen van scholen 
voor SBO en SO tegemoet in situaties waar sprake is van een meer dan gemiddelde groei van 
het aantal leerlingen met een TLV en residentiële leerlingen, niet zijnde ingeschreven bij een 
JJI of GJI. Gelet op artikel 18, lid g van de WPO wordt door het samenwerkingsverband een 
vangnetbepaling toegepast. Zie procedure vangnetbepaling in het ondersteuningsplan.  

• De sterke basis gaat uit van een streefbedrag van EUR 130,- per leerling. EUR 120,- wordt 
hiervan gedurende het jaar uitgekeerd aan schoolbesturen. De overige EUR 10,- dient als 
onzekerheidsmarge in de begroting waarover in het derde kwartaal besloten wordt aan de 
hand van de actuele financiële inzichten en in samenspraak met auditcommissie en ALV of 
dit uitgekeerd kan worden aan de schoolbesturen. In deze besluitvorming wordt ook 
meegenomen of de OCW- indexatie op de basisondersteuning kan worden toegepast. Voor 
de doorbetalingen van de basisondersteuning aan de schoolbesturen wordt de 1 februari t-1 
telling gehanteerd. Het samenwerkingsverband stemt in juni met de auditcommissie af of zij 
reeds richting scholen iets kunnen communiceren m.b.t. indexatie en het bedrag van de 
sterke basis. 

• In de jaren tot 2025 zijn de uitgaven aan arrangementen sterk gestegen. Voor 2026 wordt 
hetzelfde bedrag als voor 2025 begroot. Het samenwerkingsverband blijft werken met een 
loketfunctie om financiële controle en kwaliteit te borgen.  

• De gemeente heeft de subsidie ten behoeve het Team Jonge Kind aan het swv toegekend 
voor een periode van 3 jaar (2024–2026). Deze subsidie moet ook per jaar aangevraagd 
worden. De uitgaven aan dit thema worden hiermee volledig opgevangen.  

• We krimpen in personeelskosten ten opzichte van de gerealiseerde kosten in 2025. Van de 
voorgenomen taakstelling in 2025 van 5 fte is 1,4 fte gerealiseerd in 2025, wordt 0,8 fte 
gerealiseerd eind 2026 en via een natuurlijk verloop is de inschatting, dat er in 2027 t/m 
2029 2,8 fte worden gerealiseerd. 

• In 2025 zal er een voorziening worden gevormd voor de 50% bijdrage aan het 
Participatiefonds met betrekking tot de WW-plus uitkering. De WW-uitkering en 
bovenwettelijke uitkeringen lopen door tot uiterlijk 31 mei 2030. De echte duur hangt 
uiteraard af van al dan niet gehele werkhervatting en eventueel loonsuppletie of uitkering 
die blijft bestaan. De voorziening wordt berekend op basis van een kansberekening van 60 
%. 

Beleidsmatige uitgangspunten begroting 2026 
Het ondersteuningsplan 2026-2030 wordt in april 2026 vastgesteld en gaat in per 1 augustus 2026. 
Daarmee waren bij het vaststellen van de begroting nog niet alle plannen van 2026 bekend. De 
begroting richt zich op de volgende hoofdlijnen: 

• Bijdragen aan het versterken van de basisondersteuning middels een bedrag per leerling. 

https://swvutrechtpo.nl/wat-bereiken-wij/#kwaliteitsaanpak
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• Extra ondersteuning vanuit het samenwerkingsverband middels consulenten, bijdrage aan 
het meer en hoogbegaafden onderwijs op basis van gelijkblijvende groepen. Centrale regie 
vanuit het samenwerkingsverband op de middelen voor arrangeren. 

• Afdrachten aan het so en sbo voor specialistische ondersteuning.  
• Samenwerking met onze kern en ketenpartners, in de stad en in de regio. Waaronder het 

Team Jonge kind.  
• Daarnaast behouden we de ruimte om binnen de programma 's de middelen anders te 

besteden n.a.v. het ondersteuningsplan een andere invulling te geven. 
 
Resultaat 2026 
De begroting van 2026 toont dat het samenwerkingsverband financieel in control is en kent een 
positief resultaat van € 355.234,-. Dit bedrag wordt gereserveerd voor duurzame 
beleidsontwikkelingen in het nieuwe ondersteuningsplan. Dit beleid zal gefocust zijn op het keren 
van de trend in de TLV-afdrachten. 

 
Beleidsmatige uitgangspunten 2027-2030 

Baten 

- De toekomstige leerlingaantallen 2027-2030 zijn geraamd door het swv met inachtneming 
van de beschikbare prognoses vanuit DUO open data en de gemeente Utrecht. De OCW 
baten gaan uit van deze ramingen en het prijspeil van 2025. 

- De subsidie voor schoolmaatschappelijk werk en Team Jonge Kind blijven constant. Hierbij 
dient opgemerkt te worden dat de subsidie voor het Team Jonge Kind loopt tot en met 2026. 
Komend jaar moeten we opnieuw om tafel met de gemeente hierover. Dit programma is 
budgetneutraal maar de inzet van het samenwerkingsverband is voornamelijk vanuit 
personeel. Het stoppen zetten van het programma zal daarmee financiële gevolgen hebben. 

 
Afdrachten sbo en so 
De afdrachten sbo en so vormen het grootste deel van de begroting van het samenwerkingsverband 
en zijn bovendien een zeer onzekere factor. Daarom hanteren wij drie verschillende scenario’s voor 
deze afdrachten. Scenario 0 trekt de huidige trend door. Scenario 1 veronderstelt een schuif van het 
aantal TLV hoog naar TLV laag waarbij het aandeel hoge TLV afneemt onder de nieuwe TLV’s.   
Scenario 2 kent een vergelijkbare maar kleinere schuif als scenario 1. Zie beschrijving hieronder. 

De scenario’s tonen dat de houdbaarheid van de begroting zeer sterk hangt op de ontwikkeling van 
de TLV’s en dan met name het aantal hoge TLV’s. Bij het doortrekken van de trend loopt het aandeel 
SO en SBO-afdrachten van de totale baten op van 59% in 2026 naar 67% in 2030. Dit gaat gepaard 
met een – bij ongewijzigd beleid – negatief resultaat van EUR –1,6 miljoen in 2030. Vanuit 
inhoudelijk en budgettair oogpunt bouwt het samenwerkingsverband de hoge TLV’s af voor niet 
EMB-leerlingen. De extra middelen van een hoge TLV ten opzichte van een lage TLV worden voor 
deze groepen veelal beargumenteerd vanuit intensievere zorg en zijn daarmee geen 
verantwoordelijkheid van het samenwerkingsverband. De afbouw van hoge TLV’s voor niet-EMB 
leerlingen is in de begroting weergegeven in de regel ‘beleidsinterventie TLV hoog’. Vanwege de 
grote onzekerheden in dit scenario, ook m.b.t. verplichtingen en verantwoordelijkheden t.a.v. 
leerlingen die reeds op school zitten, bevat het scenario positieve resultaten. Het staat buiten kijf 
dat wij geen bestaande bekostiging intrekken. Het samenwerkingsverband heeft stedelijke afspraken 
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om de impact van de afbouw van de hoge TLV’s op te vangen en te borgen dat leerlingen de juiste 
ondersteuning ontvangen. .  

Lasten 
De prognose van de lasten zijn gebaseerd op het prijspeil van 2026. 

- In de personele bezetting is een prognose van de taakstelling opgenomen.  
- Overige programma's zijn constant gehouden over de jaren heen. 

 

 

 

MEERJARENBEGROTING KALENDERJAAR

Baten 2026 2027 2028 2029 2030
lichte ondersteuning 12.104.380 12.104.380 12.104.380 12.104.380 12.104.380
zware ondersteuning 17.261.909 17.254.711 17.245.852 17.236.992 17.228.133
regeling schoolmaatschappelijk werk 235.588 235.588 235.588 235.588 235.588
overige baten 0 0 0 0 0
geoormerkte subsidies en bijdragen voor specifieke progr. in het op 532.335 529.466 532.716 536.254 549.049

Totaal baten 30.134.212 30.124.145 30.118.536 30.113.214 30.117.150

Verplichte afdrachten 2026 2027 2028 2029 2030

afdracht sbo 4.221.196 4.103.532 3.985.868 3.868.204 3.750.540
afdracht so 13.553.004 14.389.472 15.121.104 15.751.107 16.471.248
totaal afdrachten 17.774.200 18.493.004 19.106.972 19.619.311 20.221.788
Programma 1 Organisatiestructuur-Management- en ondersteuning 1.377.113 1.285.838 1.285.838 1.285.838 1.285.838
Programma 2 Organisatiestructuur-Zorgtoewijzing 122.898 122.898 122.898 122.898 122.898
Programma 3 Sterke basis 4.132.750 4.131.060 4.128.980 4.126.900 4.124.820
Programma 4 Organisatiestructuur-Ondersteuningsstructuur 1.926.275 1.729.345 1.611.758 1.516.928 1.517.804
Programma 6 Handelsgericht arrangeren 2.200.000 2.200.000 2.200.000 2.200.000 2.200.000
Programma 7 Kennisdeling 61.250 61.250 61.250 61.250 61.250
Programma 8 Dekkend aanbod-Onderwijszorgcontinuüm 148.021 148.021 148.021 148.021 148.021
Programma 13 Onderwijs en jeugdhulp-Kernpartneraanpak 235.588 235.588 235.588 235.588 235.588
Programma 18 Doorgaande lijn-Aanbod nieuwkomers 0 0 0 0 0
Programma 19 Doorgaande lijn-Aanbod het jonge kind 532.335 529.466 532.716 536.254 549.049
Programma 20 Dekkend aanbod-Aanbod (hoog)begaafdheid 721.762 721.762 721.762 721.762 721.762
Programma 22 Beleidsruimte ten behoeve van innovatie 153.000 125.000 125.000 125.000 125.000
Programma 23 Vangnetregeling 393.786 400.000 400.000 400.000 400.000
totaal programma's 12.004.778 11.690.228 11.573.811 11.480.439 11.492.030

Totaal lasten 29.778.978 # 30.183.233 # 30.680.784 # 31.099.750 # 31.713.818 #

Resultaat scenario 0 355.234 -59.087 -562.248 -986.536 -1.596.669 

Beleidsinterventie TLV hoog obv scenario 1 573.896 1.045.060 1.413.797 1.843.990

Resultaat scenario 0 na beleidsinterventie TLV hoog obv scenario 1 355.234 514.809 482.812 427.261 247.321
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Staat van baten en lasten volgens RJO

Rijksbaten 2026 2027 2028 2029 2030
Rijksbaten 29.601.877 29.594.679 29.585.820 29.576.960 29.568.101

Overige baten
Overige overheidsbijdragen en subsidies 0 0 0 0 0
Overige baten 532.335 529.466 532.716 536.254 549.049
Totaal baten 30.134.212 30.124.145 30.118.536 30.113.214 30.117.150

Lasten
2026 2027 2028 2029 2030

Personeelslasten 3.622.427 3.331.353 3.217.016 3.125.723 3.139.395
Afschrijvingen 67.000 67.000 67.000 67.000 67.000
Huisvestingslasten 126.961 126.961 126.961 126.961 126.961
Overige lasten 619.784 591.784 591.784 591.784 591.784
Doorbetalingen aan schoolbesturen 25.342.807 26.066.135 26.678.023 27.188.281 27.788.679
Verplichte afdrachten uit te voeren door ocw 17.774.200 18.493.004 19.106.972 19.619.311 20.221.788
so 13.553.004 14.389.472 15.121.104 15.751.107 16.471.248
sbo 4.221.196 4.103.532 3.985.868 3.868.204 3.750.540
Overige doorbetalingen aan schoolbesturen 7.568.607 7.573.131 7.571.051 7.568.971 7.566.891

Totaal lasten 29.778.978 30.183.233 30.680.784 31.099.750 31.713.818

Resultaat scenario 0 355.234 -59.087 -562.248 -986.536 -1.596.669

Beleidsinterventie TLV hoog obv scenario 1 573.896 1.045.060 1.413.797 1.843.990

Resultaat scenario 0 na beleidsinterventie TLV hoog obv scenario 1 355.234 514.809 482.812 427.261 247.321

filter jaren van tot:
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5.3. Overige toekomstige ontwikkelingen 

5.3.1 Ontwikkeling personele bezetting 

 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Personele bezetting in 
FTE’s: 

         

Management en 
ondersteuning 

5,50 5,90 6,80 6,70 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 

Zorgtoewijding 1,60 1,40 0,70 0,59 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 

Ondersteuningsstructuur 18,80 21,30 21,40 21,71 20,14 19,54 18,90 18,40 17,90 

Besparing 5 TE’s    -1,50 -2,76 -3,36 -4,00 -4,50 -5,00 

Totaal 25,90 28,60 28,90 27,40 26,14 25,54 24,90 24,40 23,90 

Bovenstaande tabel geeft de personele bezetting weer van fte’s, die op de payroll staan. Het 
samenwerkingsverband zal zich het komend jaar op haar kerntaken focussen. Dit geeft ons meer 
slagkracht op deze taken, meer financiële controle en schept meer helderheid in de verschillende 
verantwoordelijkheden. Het betekent ook dat we werkzaamheden buiten deze kerntaken afbouwen. 
Onze werkorganisatie zal krimpen in formatie door verloop in personeel niet te vervangen. Dit 
natuurlijk verloop is inmiddels ingezet. De cijfers vanaf 2026 zijn een raming. 

5.3.2 Toekomstige ontwikkelingen m.b.t. investeringen 

In december 2026 zijn er investeringen begroot ter vervanging van hardware (laptops en mobiele 
telefoons). De huidige hardware is in december 2023 aangeschaft en wordt volgens de richtlijnen 
RJO in 3 jaar afgeschreven.  

5.3.3 Kwaliteitszorg 

Vanuit het Rijk is gestuurd op het afbouwen van bovenmatig eigen vermogen met als gevolg minder 
buffers. De stijgende lasten in combinatie met de vermindering van onze buffers maken dat onze 
financiën meer kwetsbaar zijn voor onzekerheden. Met name rondom de verplichte afdrachten so 
en sbo en de arrangementen heeft het samenwerkingsverband te maken met onzekere factoren.  

Als gevolg hiervan kiezen wij voor een grotere onzekerheidsmarge in de systematiek van onze 
begroting. De preventieve en lichte ondersteuning gaat uit van een streefbedrag van EUR 130,- per 
leerling. EUR 120, wordt hiervan gedurende het jaar uitgekeerd aan schoolbesturen. De overige EUR 
10,- dient als onzekerheidsmarge in de begroting. In het derde kwartaal wordt aan de hand van de 
actuele financiële inzichten en in samenspraak met auditcommissie en ALV besloten of dit 
uitgekeerd kan worden aan de schoolbesturen. Om financiële controle te borgen en de uitgaven 
goed te kunnen monitoren werken wij vanaf 2025 met een loket voor de arrangementen. Het 
budget wordt maandelijks gemonitord uit zowel de financiële administratie als uit TOP Dossier. 
Tevens zijn recentelijk het liquiditeitenbeheer en budgetbeheer van het samenwerkingsverband 
aangescherpt. De algemene kwaliteitszorgcyclus staat hier beschreven.  

 

https://swvutrechtpo.nl/wat-bereiken-wij/#kwaliteitsaanpak
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Datawarehouse  
Het gewenste datawarehouse krijgt steeds meer vorm. Zo hebben wij als samenwerkingsverband nu 
op TPO- en bestuursniveau volledige data waaruit inzicht verkregen kan worden op bijvoorbeeld de 
ontwikkeling van het aantal leerlingen, de activiteiten, de gevraagde ondersteuning en ook de 
daarbij behorende kosten. De volgende stap is: 

- De TPO’s en ook de besturen ‘eigenaar’ maken van deze data, zodat zij realtime inzicht 
hebben en niet van het samenwerkingsverband afhankelijk zijn.  

- Vanaf komend jaar zijn data de onderlegger voor schoolondersteuningsgesprekken, 
bestuurlijke samenwerkingsgesprekken inclusief verantwoording en wijkgesprekken.  

5.3.4 Toekomstige ontwikkelingen op het gebied huisvestingsbeleid 

Per 1 juni 2020 is een huurovereenkomst afgesloten voor een periode van 5 jaar. In 2024 is het 
contract verlengd met een standaard looptijd van 5 jaar.  
 

5.3.5 Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van duurzaamheid 

We werken binnen SWV Utrecht PO met Teams Passend Onderwijs (TPO), die zich langs eenzelfde 
ontwikkellijn begeven. Deze centrale ontwikkellijn geeft onder andere richting aan de invulling van 
de gezamenlijke ontwikkelochtenden en aanvullende (scholings)bijeenkomsten. Met 
personeelsleden wordt in de personeelscyclus stilgestaan bij hun ontwikkeling en duurzame 
inzetbaarheid. 

5.4 Meerjarenbegroting balans 

Uitgaande van de begrote balans ultimo 2025 (en dus niet de gerealiseerde balans over 2025, omdat 
deze er nog niet was ten tijde van het opstellen van de meerjarenbegroting) luidt de 
meerjarenbegroting over de jaren 2026 t/m 2030 als volgt: 
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Er zijn geen uitbreidingsinvesteringen voorzien. De hardware wordt elke 3 jaar vervangen.   

De vorderingen, voorzieningen en kortlopende schulden zijn op het niveau van 2025 gehouden. 

De liquide middelen stijgen in 2026 als gevolg van een forse stijging van het eigen vermogen en stijgt  
vervolgens mee met het eigen vermogen.  
SWV Utrecht PO belegt niet en houdt haar gelden aan bij de SNS Bank op een rekening courant en 
vanaf 2016 tevens op een spaarrekening. 
 

 
 
Ontwikkeling eigen vermogen 

Onderstaande tabel toont de ontwikkeling van het eigen vermogen binnen de 3 verschillende 
scenario’s. De scenario’s tonen in cijfers, dat de ontwikkeling van het aantal hoge TLV’s bepalend is 

Meerjarenbegroting Balans per 31 december

31-dec-26 31-dec-27 31-dec-28 31-dec-29 31-dec-30

ACTIVA

Vaste Activa
Materiële vaste activa 206.041          141.756          77.924            137.425          86.509            

Totaal vaste activa 206.041          141.756          77.924            137.425          86.509            

Vlottende activa
Vorderingen 100.000          100.000          100.000          100.000          100.000          
Liquide middelen 3.073.334      3.657.428      4.209.072      4.706.832      5.010.069      

Totaal vlottende activa 3.173.334      3.757.428      4.309.072      4.806.832      5.110.069      

Totaal activa 3.379.375      3.899.184      4.386.996      4.944.257      5.196.578      

PASSIVA

Eigen vermogen
Algemene Reserve 1.343.643      1.858.452      2.341.264      2.768.525      3.015.846      
Bestemmingsreserves 210.000          210.000          210.000          210.000          210.000          

Voorzieningen 107.638          53.832            35.000            35.000            35.000            
Kortlopende schulden 1.718.094      1.776.900      1.800.732      1.930.732      1.935.732      

Totaal passiva 3.379.375      3.899.184      4.386.996      4.944.257      5.196.578      

Kengetallen
2026 2027 2028 2029 2030

Liquiditeit (current ratio) 1,85                2,11                2,39                2,49                2,64                
Solvabiliteit 1 (excl.voorzieningen) 45,97              53,05              58,16              60,24              62,08              
Solvabiliteit 2 (incl. voorzieningen) 49,16              54,43              58,95              60,95              62,75              
Rentabiliteit 0,01                0,02                0,02                0,01                0,01                
Weerstandsvermogen excl MVA 0,04                0,06                0,08                0,09                0,10                
Weerstandsvermogen incl MVA 0,05                0,07                0,08                0,10                0,11                
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voor het verloop van de meerjarenbegroting. Duidelijk is dat de trend van toename in het aantal 
hoge TLV’s gekeerd dient te worden. Daarom is gekozen voor een meerjarenbegroting waarin de 
trend van scenario 0 wordt weergegeven met een beleidsinterventie op de hoge TLV’s. 

 
 
Voor 2026 wordt een signaalwaarde van 3,5% van de totale baten gehanteerd, als richtlijn voor het 
eigen vermogen oftewel EUR 1.068.000.  Eventuele overschrijding zal in de ALV besproken worden 
waarbij de uitgangspunten van de begroting gehanteerd worden. 

Gegeven de grote onzekerheden, zeker na 2027, is een onzekerheidsmarge wenselijk. Bij het 
opstellen van de begroting van 2027 zal de meerjarenbegroting 2027-2031 opnieuw herzien worden 
met in achtneming van de ontwikkelingen en trends tot dan toe. Op basis hiervan zal ook de 
signaleringswaarde opnieuw herzien worden. 

Analyse definitieve februaritelling 2026 

Het aantal leerlingen in het sbo en so in februari (T) is bepalend voor de verplichte afdrachten van 
het samenwerkingsverband voor het jaar T+1. De afdrachten in de begroting voor 2027 is gebaseerd 
op een interne prognose. Intussen zijn de definitieve aantallen so, sbo en bo per 1/2/26 
gepubliceerd en dit heeft impact op de begroting van 2027. 

De belangrijkste ontwikkelingen ten opzichte van de basisprognose van de begroting 2027:  

- Daling so leerlingen   42   
- Daling TLV hoog   21 

Daling TLV midden  15 

- Daling TLV laag        6 
Ter vergelijking: In het scenario van de begroting waarin we een forse krimp hoog naar laag 
veronderstelde gingen we uit van 29 leerling TLV hoog ten laste van TLV laag. 

- Stijging sbo leerlingen   24 
- Daling bo leerlingen   238 
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-  
Bovenstaande betekent per saldo een positieve afwijking van de prognose in de begroting 2027 van 
€ 817.359. De begroting bevatte ook een beleidsinterventie m.b.t. de afdrachten SO en SBO van € 
573.896 in 2027. Deze wordt ruimschoots behaald en het huidige verwachtte resultaat van 2027 
komt hiermee uit op € 758.847. 

5.5 Risicomanagement 

5.5.1 Monitoring en interne risicobeheersings- en controlesysteem 

Het samenwerkingsverband heeft een maatschappelijke opdracht en wordt voornamelijk 
gefinancierd uit belasting middelen. Dit benadrukt het belang van een doelgerichte, duurzame en 
transparante inzet van onze middelen. We werken vanuit financiële controle, zijn risicobestendig en 
beperken incidentele en individuele oplossingen. Hiervoor werken wij o.a. met een financiële cyclus 
zoals beschreven in de kwaliteitszorgcyclus waarbij bij het opstellen van de begroting en het 
bestuursverslag een update plaatsvindt van de risicomanagement analyse.  
 
In de planning en control cyclus bestaat uit een begroting, een meerjarenbegroting en tussentijdse 
financiële rapportages (minimaal 4x per jaar), waarbij inzicht wordt gegeven in de realisatiecijfers 
versus de begroting met een analyse van de verschillen. Daarnaast bestaat ons controlesysteem o.a. 
uit:  

- Jaarlijkse update administratie organisatie en interne beheersing (AO / IB) 
- Een auditcommissie 
- Uitgewerkte werkprocessen; met name rond het afgeven van TLV’s en arrangementen 
- Kwaliteitsbewaking en budgetbeheer van de programma’s 
- De ontwikkeling van de leerlingaantallen so en sbo nauwgezet monitoren 
- Een financieel reglement met de beschrijving van de financieel-administratieve organisatie 

en de risicoanalyse. 
- De uitbesteding van de verwerking van financiële transacties en van de personeels- en 

salarisadministratie aan een administratiekantoor, waarbij: 

o de gemaakte afspraken zijn vastgelegd in het Service Level Agreement; 
o het administratiekantoor is gecertificeerd; 
o de processen zijn vastgelegd en jaarlijks door de accountant worden gecontroleerd, 

met als resultaat een ISAE-verklaring. 

5.5.2 Overzicht geïdentificeerde financiële risico’s  

Risicoanalyse 2026-2030 
De begroting kent een aantal risico's waarvoor we beheersmaatregelen hebben getroffen.  
 
 

Risico Kans dat risico zich 
voordoet 

Beheersmaatregel 

Meer so en sbo 
afdrachten dan begroot 

3 (20%) - Hogere instroom in het so en sbo 
werkt vertragend door in onze 
begroting en geeft tijd tot bijsturing 
op andere posten. Daarbij hanteren 
we een voorzichtig scenario m.b.t. 
de voor ontwikkeling van so en sbo 
deelname. 
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- De ontwikkeling van so en sbo 
deelname, de TLV afgifte en het 
gezamenlijk acteren op ongunstige 
ontwikkelingen wordt met dit 
ondersteuningsplan vervroegd en 
verstevigd.   

Stopzetten van de 
subsidie Team Jonge 
Kind 

2 (10%) - We brengen in kaart hoe de opgave 
bij het eventueel wegvallen van de 
subsidie opgevangen kan worden 
door betrokken partners, met name 
schoolbesturen. De lasten van het 
samenwerkingsverband zullen in dat 
geval gedeeld moeten worden met 
partners of gedekt door de 
schoolbudgetten.   

Hogere 
arrangementskosten dan 
begroot 

1 (5%) - Het loket werkt met een maandelijks 
bedrag met een reserve voor 
onverwachte uitgaven. Bij 
overschrijding analyseren 
auditcommissie, controller en 
bestuurder de overschrijding en 
beslissen of additionele maatregelen 
nodig zijn. De toekenning wordt per 
TPO gemonitord.   

- Het bedrag van de schoolbudgetten 
is een streefbedrag. EUR 120,- per 
leerling wordt gedurende het jaar 
uitgekeerd. De overige EUR 10,- 
dient als een onzekerheidsmarge in 
de begroting waarover in Q4 
definitief besloten wordt.  

Onverwachte 
ondersteuningsvragen 

3 (20%) - Het bedrag van de schoolbudgetten 
is een streefbedrag. EUR 120,- per 
leerling wordt gedurende het jaar 
uitgekeerd. De overige EUR 10,- 
dient als een onzekerheidsmarge in 
de begroting waarover in Q4 
definitief besloten wordt.  

- Binnen het budget van arrangeren 
zijn middelen gereserveerd voor 
integrale wijkvraagstukken.   

Maatwerk noodzakelijk 
ivm onvoldoende 
dekkend aanbod 

4 (30%) - In geval van noodzakelijk maatwerk 
ter overbrugging wordt in 
gezamenlijkheid met so en sbo en 
consulenten gekeken waar we 
expertise kunnen inzetten.  

- De begroting gaat uit van een 
stijging van het aantal TLV's. 
Wanneer kinderen geen plaats 
krijgen in het so zal deze financiering 
anders ingezet kunnen worden.  
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- Het samenwerkingsverband zal geen 
zorgtrajecten financieren. 

Te ruim begroot 3 (20%) - Voor de zomervakantie en in Q3 
vinden tussentijdse 
prognosebesprekingen plaats. 
Mochten we afstevenen op een 
groot overschot wordt dit benut 
voor investeringsbudgetten voor 
inclusieve onderwijsprojecten van 
scholen.  

 
 
Factor  Waarschijnlijkheid  Percentage  

1  Zeer onwaarschijnlijk  <5%  

2  Onwaarschijnlijk  5% <> 10%  

3  Waarschijnlijk  10% <> 25%  

4  Meer dan waarschijnlijk  25% <> 50%  

5  Zeer waarschijnlijk  50% <> 100%  

 
 
 
 
  
 

  



35 
 

BIJLAGE 1 Verslag toezichthoudend orgaan SWV Utrecht PO  

De Vereniging Samenwerkingsverband Utrecht Primair Onderwijs (SWV Utrecht PO) is het 
samenwerkingsverband voor scholen voor primair onderwijs in de gemeente Utrecht. Tot het 
samenwerkingsverband behoorden in 2025: 99 basisscholen, 4 scholen voor speciaal basisonderwijs 
en 6 scholen voor speciaal onderwijs.    

Bestuur en toezicht in 2025   

SWV Utrecht PO is per 1-1-2022 omgevormd van een stichting tot een vereniging. Dit vanuit de 
gedachte dat de verenigingsvorm meer mogelijkheden biedt voor het borgen van de betrokkenheid 
en het eigenaarschap van de schoolbesturen (via het lidmaatschap van de vereniging). Daarbij is een 
organieke scheiding gemaakt van bestuur en intern toezicht. De Algemene Leden Vergadering (ALV) 
van de vereniging functioneert als intern toezichthoudend orgaan van SWV Utrecht PO en bestaat 
uit afgevaardigden van de 16 deelnemende schoolbesturen. Meer specifiek wordt dit toezicht 
uitgevoerd door (een afvaardiging van) de leden vanuit een drietal commissies, te weten de 
auditcommissie, de kwaliteitscommissie en de remuneratiecommissie.   

Daadwerkelijk de vruchten plukken van het feit dat de verenigingsvorm meer mogelijkheden biedt 
voor het borgen van de betrokkenheid en het eigenaarschap van de Utrechtse po schoolbesturen 
blijft een uitdaging. Een en ander dient immers vormgegeven te worden binnen de statuten en de 
reglementen die daarvoor zijn opgesteld (met inachtneming van de verantwoordelijkheden van 
de directeur-bestuurder).    

Het bestuur hanteert de Code Goed Bestuur van de PO-Raad. De ALV keurt de begroting, het 
ondersteuningsplan, het bestuursverslag en de jaarrekening goed en bewaakt de koers van het 
samenwerkingsverband. De vergaderingen van de ALV worden geleid door een extern en 
onafhankelijk technisch voorzitter zonder stemrecht.   

In de Code Goed Bestuur is opgenomen de jaarlijkse evaluatie van het eigen functioneren, los van 
het functioneren in samenwerking met het bestuur. Eens in de drie jaar dient er een zelfevaluatie 
plaats te vinden onder leiding van een externe voorzitter. Dit heeft in 2022 plaatsgevonden en zal 
in 2026 opnieuw plaatsvinden.   

Auditcommissie   

De auditcommissie adviseert gevraagd en ongevraagd de directeur-bestuurder en de ALV over de 
rechtmatigheid en doelmatigheid van het financieel beleid, over het rechtmatig en doelmatig 
beheren van financiën van de vereniging en de controle op de governance.    

De auditcommissie bereidt, binnen haar taakgebied, de besluitvorming van de ALV voor op het 
financieel beleid van de vereniging, met dien verstande dat de voltallige ALV verantwoordelijk blijft 
voor de vervulling van zijn taak als ALV. De auditcommissie richt zich in opdracht van de ALV op het 
toezicht en de advisering aan de directeur-bestuurder en de ALV ten aanzien van de financiële 
processen en heeft daartoe ook jaarlijks contact met de controlerende externe accountant.   

Elk kwartaal spreekt de auditcommissie de directeur-bestuurder en de controller over de financiële 
stukken en adviseert de auditcommissie de ALV op basis van die stukken en het gesprek. In 2025 
heeft er een aantal wijzigingen in de samenstelling van de auditcommissie plaatsgevonden:  

• Aan het begin van het jaar bestond de commissie uit A. Verdoorn (voorzitter), A. Nijland en 
P. Kiel.  



36 
 

• Na het vertrek van A. Nijland, in verband met een baan buiten Utrecht, nam K. Salihi zitting 
in de auditcommissie.  

• Met de pensionering van A. Verdoorn in juni trad R. Hoogendoorn aan als nieuw lid.  

• P. Kiel heeft vervolgens de voorzittersrol op zich genomen.  

De auditcommissie vergadert 4 keer per jaar. Elk overleg heeft een aantal vaste agendapunten en 
agendapunten naar aanleiding van actuele ontwikkelingen:   

• Maart: terug- en vooruitblik financiën, voortgang jaarcontrole accountant;   

• Juni: jaarverslag en verslag accountant, financieel verslag Q1;  

• Oktober: kaderbrief begroting en financieel verslag t/m Q2;   

• December: begroting en meerjarenbegroting, financieel verslag t/m Q3.   

Het verslag van de bijeenkomsten van de auditcommissie wordt door de voorzitter van 
de auditcommissie opgesteld en besproken in de daaropvolgende ALV. Tijdens de bijeenkomsten in 
2025 heeft de auditcommissie onder andere de volgende documenten en thema's besproken en 
getoetst:  

• Jaarverslag en jaarrekening 2024: De auditcommissie heeft een positief advies gegeven ten 
aanzien van het jaarverslag 2024. Ook het accountantsverslag is ter vergadering besproken 
in het bijzijn van de accountant. De commissie heeft daarnaast voorgesteld om binnen Van 
Ree accountants van partner te wisselen, omdat de huidige externe accountant al langdurig 
betrokken is bij de controle van het samenwerkingsverband.  

• Managementrapportages en financiële positie 2025: De periodieke rapportages en 
prognoses lieten in 2025 structureel een positieve afwijking zien ten opzichte van de 
begroting, wat een positief effect had op de ontwikkeling van het eigen vermogen. Dit werd 
mede veroorzaakt doordat de kosten voor arrangeren aanzienlijk lager uitvielen ten opzichte 
van de begroting en het voorgaande jaar.  

• Herijking financiën: In het najaar is gesproken over de inzet van het positieve resultaat. 
Uitgaande van een eigen vermogen van 3,5% heeft de auditcommissie het voorstel 
besproken om EUR 1.160.000 terug te laten vloeien naar de eerder gekorte 
basisondersteuning, ten behoeve van een sterke basis.  

• Kaderbrief 2026: De auditcommissie heeft een positief advies afgegeven ten aanzien van de 
Kaderbrief 2026. Hierbij is specifiek aandacht besteed aan de complexiteit van het begroten 
door het realiseren van de taakstelling middels natuurlijk verloop zonder deadline.  

• Begroting 2026 en Meerjarenbegroting 2027-2030: Er is een positief advies uitgebracht over 
zowel de begroting 2026 als de meerjarenbegroting. Omdat de ontwikkeling van 
Toelaatbaarheidsverklaringen (TLV's) een zeer onzekere factor is voor de 
meerjarenbegroting, zijn er verschillende scenario's geanalyseerd. De commissie steunde de 
keuze voor een begroting gebaseerd op het huidige trendscenario (scenario 0), aangevuld 
met een duidelijke beleidsinterventie gericht op een forse krimp bij de hoge TLV's (scenario 
1).  
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Kwaliteitscommissie   

In 2024 is besloten een kwaliteitscommissie in te richten. Deze kwaliteitscommissie komt voort uit 
de behoefte van de ALV om het toezicht op de kwaliteit van het samenwerkingsverband 
te versterken. Bij de ALV leden leefde al langere tijd behoefte naar meer verbinding tussen de 
meerjarenbegroting en de te bereiken doelen en resultaten van het samenwerkingsverband. De 
commissie zou op basis van het nieuwe ondersteuningsplan afspraken maken met de directeur-
bestuurder over uitvoering, monitoring en eventuele bijstelling van de gemaakte afspraken in het 
nieuwe ondersteuningsplan.    

De kwaliteitscommissie wordt in 2025 gevormd door A. Woltjer (voorzitter), E. Knies en 
T. Henneken.  

De kwaliteitscommissie heeft als doel de toezichthoudende rol te ondersteunen en te verdiepen, 
oftewel de kwaliteitscommissie:  

• monitort de kwaliteitscultuur en -structuur binnen het samenwerkingsverband;   

• monitort de uitvoering van het ondersteuningsplan en de rol daarin van de scholen, de 
schoolbesturen en het samenwerkingsverband;   

• signaleert en agendeert (evenals de directeur-bestuurder van het 
samenwerkingsverband) signalen vanuit het werkveld;  

• fungeert als klankbord voor de directeur-bestuurder;   

• geeft gevraagd en ongevraagd advies aan het samenwerkingsverband en het interne 
toezicht;   

• initieert het gesprek tussen schoolbesturen over kwaliteit.   

In 2025 is de kwaliteitscommissie 3 keer bij elkaar geweest. De belangrijkste onderwerpen in dit 
overleg waren:  

• Werkwijze Kwaliteitscommissie   

o Wat was de aanleiding? Intern toezicht op kwaliteit organiseren.  

o Wat is het doel? Bijdragen aan kwaliteitsontwikkelingen en -borging.  

o Wat is de inhoud? Ondersteunen en verdiepen.  

• Ondersteuningsplan.  

o Het zijn van een inhoudelijke sparringpartner.  

• Activiteitenprogramma.  

o Monitoren van de doelen uit het ondersteuningsplan.  

• Themabesprekingen zoals doorontwikkeling 
arrangeren, specialistische ondersteuning, governance en visie op inclusief onderwijs.  

o Vanuit de taak en rol van de kwaliteitscommissie de dialoog hierover gevoerd.  

De kwaliteitscommissie voert kwaliteitsgesprekken met de directeur-bestuurder van het  
SWV Utrecht PO. In dit gesprek staat kwaliteit, waarover wordt gesproken aan de hand van het 
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ondersteuningsplan, centraal. De kwaliteitscommissie draagt hierdoor bij aan de 
kwaliteitsontwikkelingen en kwaliteitsborging van de dienstverlening van het 
samenwerkingsverband en de samenwerking met de scholen en schoolbesturen. Het gaat om de 
algehele kwaliteit van de en de samenwerking binnen dienstverlening, dat wil zeggen: ook de rol die 
de scholen en de schoolbesturen daarin hebben. De kwaliteitsgesprekken zijn wederkerig en gaan 
dus óók over wat de bevindingen van het samenwerkingsverband zijn met betrekking tot wat bij 
scholen en schoolbesturen beter kan. De kwaliteitscommissie initieert ook het gesprek tússen 
de schoolbesturen over de basisondersteuning. Op basis van het gesprek dat de kwaliteitscommissie 
met de directeur-bestuurder voert, kan hiervoor een thema gekozen worden.    

Toezicht houden op naleving van wettelijke verplichtingen   

Beoordeling intern toezichthouder doelmatigheid en financiële positie   
Als toezichthouder toetst de ALV de relatie tussen de ingezette middelen en de resultaten die 
daarmee worden behaald. Onder doelmatigheid verstaat de toezichthouder:    

• Dat strategische doelen die het samenwerkingsverband zich stelt tegen zo laag mogelijke 
kosten worden behaald of   

• als de ingezette Rijksmiddelen tot maximale prestaties leiden.    

Het kader voor de toezichthouder om doelmatigheid te toetsen is het strategische beleidsplan (i.c. 
het ondersteuningsplan en jaarplannen) van het samenwerkingsverband en de bijbehorende 
(meerjaren)begroting.    

De ALV geeft aan de toetsing op doelmatigheid onder andere invulling door:   

• Vergaderingen van de directeur-bestuurder met de toezichthouder en de auditcommissie;   

• Goedkeuren van de (meerjaren)begroting en beoordeling van onderliggende plannen;   

• Kennis te nemen van de resultaten van het vierjaarlijks onderzoek door de Inspectie van het 
onderwijs;   

• Kennis te nemen van periodieke (financiële) sturingsinformatie;   

• Bevindingen en rapportages van de controlerend accountant te beoordelen;   

• Andere relevante (inhoudelijke en financiële) informatie te verzamelen;   

• Te beoordelen of het samenwerkingsverband in het bestuursverslag voldoende aandacht 
heeft besteed aan door de minister geprioriteerde maatschappelijke thema’s.   

In onderstaande tabel wordt aangegeven welke wettelijke taken SWV Utrecht PO heeft en op welke 
wijze de ALV hier toezicht op houdt.   

Wettelijke taken   Verantwoording toezicht bestuur   

Opstellen ondersteuningsplan waarin 
staat aangegeven op welke wijze 
passend en inclusief onderwijs wordt 
gerealiseerd   

De ALV dient, net als de OPR, in te stemmen met een 
nieuw ondersteuningsplan, welke in de ALV-
vergadering ter goedkeuring wordt voorgelegd door de 
directeur-bestuurder.   

Afgifte toelaatbaarheidsverklaringen 
(TLV) voor het speciaal (basis) onderwijs   

De directeur-bestuurder houdt toezicht op de 
beleidsafspraken door:   
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• Goedkeuring te geven aan de 
procesgang inzake de afgifte van TLV’s    

• Toetsen van 
monitorgegevens inzake verwijzingen   

• Monitoring van hoorzittingen en klachten    

 Verantwoording afleggen   De directeur-bestuurder legt door middel van 
het bestuursverslag en de jaarrekening verantwoording af 
over het gevoerde beleid, behaalde resultaten en 
de inzet van middelen. Het vastgestelde kwaliteitsbeleid 
(zie ondersteuningsplan en het inhoudelijk jaarplan) en de 
tussentijdse kwartaalrapportage hiervan vormen 
belangrijke bouwstenen in de verantwoording.   

   

Aanwijzing accountant  

De ALV houdt toezicht op het naleven van de wettelijke voorschriften door het aanstellen en 
benoemen van een accountant die jaarlijks een accountantscontrole uitvoert en 
het bestuursverslag ter vaststelling voorlegt aan de toezichthouder. In juni 2025 heeft Van Ree 
Accountants een goedkeurende controleverklaring afgegeven met betrekking tot getrouwheid en 
rechtmatigheid inzake het jaarverslag 2024. In december 2025 heeft de ALV Van Ree Accountants de 
opdracht gegeven het jaarverslag 2025 te controleren.   

 Optreden als werkgever van het uitvoerend bestuur   

De remuneratiecommissie is verantwoordelijk voor het vaststellen van de honorering van de 
directeur-bestuurder en evalueert jaarlijks het functioneren. De rol van de renumeratiecommissie is 
gekoppeld aan de HRM-cyclus van de directeur-bestuurder. De remuneratiecommissie draagt, indien 
nodig, kandidaten voor de functie van onafhankelijk technisch voorzitter voor. De ALV benoemt de 
onafhankelijk technisch voorzitter in functie.   

Remuneratiecommissie   

Om haar rol als goed werkgever optimaal te kunnen uitvoeren, heeft de ALV een 
remuneratiecommissie ingesteld. Deze commissie heeft geen beslissingsbevoegdheid. De 
remuneratiecommissie adviseert de ALV. In 2025 bestond de remuneratiecommissie uit A. Braak 
(voorzitter) en F. Nasrullah.   

De remuneratiecommissie van het SWV Utrecht heeft in 2025 op volgende wijze invulling gegeven 
aan haar werkgeversrol.  

Naar aanleiding van de aankondiging van het vertrek van de directeur-bestuurder eind 2024, is 
besloten om voor de periode van januari tot juli 2025 een waarnemend directeur-bestuurder aan te 
stellen. Hiermee werd enerzijds de bestuurlijke continuïteit gewaarborgd en anderzijds ruimte 
gecreëerd voor het opstellen en afstemmen van het vacatureprofiel en de bijbehorende procedure.   

In juni 2025 is, na een zorgvuldige benoemingsprocedure waarbij vertegenwoordigers van de ALV, 
OPR en MR betrokken waren, mevrouw S. Kok met ingang van 19 juli 2025 benoemd tot directeur-
bestuurder van het samenwerkingsverband.  
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Na het vertrek van de onafhankelijk voorzitter begin 2025 is eveneens een procedure gestart voor de 
invulling van deze positie. Mevrouw V. Sariaslan is met ingang van juni 2025 benoemd als 
onafhankelijk voorzitter van de ALV.  

Met zowel de directeur-bestuurder als de onafhankelijk voorzitter zijn voortgangsgesprekken 
gevoerd. Deze gesprekken vonden plaats in een open en constructieve sfeer. Onderwerpen die 
daarbij aan de orde kwamen waren onder meer de samenwerking binnen de organisatie, 
de persoonlijke en professionele ontwikkeling, en ook de verdere ontwikkeling van de organisatie 
van het Samenwerkingsverband.   

Vergoedingsregeling ALV   

De directeur-bestuurder is benoemd binnen de Vereniging. Alle vertegenwoordigers van de aan de 
ALV deelnemende schoolbesturen vervullen hun functie binnen het samenwerkingsverband 
onbezoldigd.   

De onafhankelijk technisch voorzitter ontvangt een beperkte vergoeding die in 2025 € 11.049,-
bedroeg. Dit ging om uitvoering van de volgende reguliere taken: voorzitter vergaderingen ALV & 
voorbereiding, overleg met directeur-bestuurder.   
  
Samenstelling ALV SWV Utrecht PO in 2025  

De ALV van het SWV Utrecht PO vormt het intern toezichthoudend orgaan van het 
samenwerkingsverband. De ALV bestaat vanaf 1 augustus 2025, na de sluiting van Stichting Happy 
Kids Education, uit 16 leden (de 16 aangesloten schoolbesturen) die worden vertegenwoordigd door 
een afgevaardigde.     

1.  LEV Scholengroep West-Nederland, J. de Pagter (tot 1 augustus 2025), L. Flikweert (vanaf 
 1 augustus 2025) 
2.  De Vrije School Utrecht Coöperatief UA, A. Braak 
3.  Stichting NOOR, M. Ashruf 
4.  Katholieke Scholenstichting Utrecht, A. Verdoorn (tot juli 2025 gemandateerd),  
 R. Hoogendoorn (vanaf juli 2025) 
5. DKP Onderwijsgroep, E. Knies 
6.  Stichting Openbaar Primair Onderwijs Utrecht, A. Woltjer 
7.  Schoolvereniging Agatha Snellen, A.J. Nijland  (tot 1 augustus 2025), V. Bontrup (vanaf 30 
 oktober 2025) 
8.  Stichting Monton, A. Nijland  (tot 1 januari 2025), J. Gommers (tot 1augustus 2025),  
 F. Bakker (vanaf 1 augustus 2025) 
9.  Stichting Hindoe Onderwijs Nederland, V. Jhinkoe  
10.   Wijs!, P. Kiel 
11.  Stichting voor Freinetonderwijs in Utrecht, T. Henneken 
12.  Stichting Overvecht Zuid voor het Katholiek Onderwijs, B. Fransen (tot 1 januari 2025), 
 M. Wiendels (vanaf 16 januari 2025) 
13.  Stichting Nederlands Instituut voor Katholieke Kerkmuziek, M. van der Ploeg 
14.  Stichting Protestants Christelijk Onderwijs te Utrecht, F.  Nasrullah 
15.  Al Amana Scholen (voorheen Stichting Islamitisch Onderwijs Utrecht), A. Salihi 
16.  Utrechtse Schoolvereniging, M. Boon, A. van Putten (vanaf 30 oktober 2025) 
17.  Stichting Happy Kids Education, S.M. van de Griend (tot 1 maart 2025),  
 C. Pos (tot 1 augustus 2025) | vanaf 1 augustus 2025 is de Stichting opgeheven  
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Alle afgevaardigden vervullen hun functie binnen de ALV van het samenwerkingsverband 
onbezoldigd. Voor een overzicht van betaalde en onbetaalde (neven)functies van de leden van het 
toezichthoudend orgaan wordt verwezen naar de jaarverslagen van de aangesloten schoolbesturen. 
De directeur-bestuurder SWV Utrecht PO heeft geen (betaalde en onbetaalde) nevenfuncties van de 
directeur-bestuurder SWV Utrecht PO.  

 Activiteiten van de ALV in 2025   

De ALV heeft in 2025 vier keer regulier vergaderd op 20 maart, 19 juni, 30 oktober en 
11 december. Tijdens de vergaderingen kwamen onder meer aan de orde: het ondersteuningsplan 
2025-2026, het jaarverslag en de jaarrekening 2024, de kaderbrief en de begroting 2026. 

Daarnaast zijn extra overlegmomenten georganiseerd op 16 januari (geagendeerd: goedkeuring 
begroting 2025, vertrek directeur-bestuurder, waarneming), 6 februari (geagendeerd: aanstelling 
waarnemend bestuurder), 6 maart (geagendeerd: leidende principes, financiën, 
ondersteuningsplan), 28 maart (geagendeerd: ondersteuningsplan) en 
27 mei (geagendeerd: scenario’s bekostigingssystematiek en concept ondersteuningsplan 2025-
2026).  
Tijdens een themabijeenkomst op 25 november 2025 is gesproken over de visie van het 
SWV Utrecht PO. 
 
Een overzicht van de bestuursbesluiten in 2025 is hierbij opgenomen. 

Overzicht bestuursbesluiten 2025  

06.02.2025   Start arrangeren via een loket met een budget   

20.03.2025   Vaststelling meerjarenbegroting 2027-2030  

17.04.2025   Vaststelling ondersteuningsplan 2025-2026   

19.06.2025   Vaststelling jaarverslag 2024 (incl. actielijst en de bevestiging bij de 
jaarrekening)   

19.06.2025   Vaststelling (aangepast) ondersteuningsplan 2025-2026   

13.10.2025   Vaststelling herzien protocol informatiebeveiligingsincidenten en 
datalekken SWV Utrecht PO   

30.10.2025   Vaststelling kaderbrief begroting 2026   
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BIJLAGE 2 Verantwoording subsidie Team Jonge Kind 

In dit document wordt een verantwoording gegeven van de verstrekte subsidie aan het 
Team Jonge Kind, onderdeel van het Samenwerkingsverband PO (SWV Utrecht PO). 
De subsidie is aangevraagd in het kader van de Beleidsregel Onderwijs Gemeente Utrecht, 
Goed onderwijs voor de Utrechtse jeugd. 
 
Het betreft de periode van 1 januari 2025 tot en met december 2025.  
 
 
Inhoud van dit document 
 

1. Behaalde resultaten 2 
2. Begeleiding door het Team Jonge Kind 2 
3. Aanmeldingen per wijk 3 
4. Leeftijd bij aanmelding 4 
5. Instroom 5 
6. Ontwikkelingsgebieden  6 
7. Uitstroom 7 
8. Relatie tussen instroom- en uitstroomcategorie 8 
9. Psychologisch onderzoek 8 
10. Terugblikken en vooruitkijken 8 
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1. Behaalde resultaten 
 

- In 2025 zijn 214 kinderen aangemeld bij het Team Jonge Kind. Bij 174 kinderen heeft een 
aanmelding geresulteerd in begeleiding door het Team Jonge Kind.  

- Ongeveer de helft van deze kinderen werd aangemeld vanuit een voorschool of 
kinderdagverblijf, ongeveer de andere helft werd aangemeld vanuit behandel- of 
begeleidingsplek (zorg).  

- 81 van deze, in 2025, aangemelde kinderen heeft reeds de overstap gemaakt naar een 
passende onderwijsplek, waarvan 44 kinderen naar het reguliere onderwijs. Bij de andere 
kinderen moet een overstap naar een passende vervolgplek nog worden gemaakt.  

- De consulenten van het Team Jonge Kind participeren in de Kernpartneraanpak VE. Expertise 
op het jonge kind en de instroom in het onderwijs is gedeeld, men kent elkaar en weet elkaar 
te vinden, verbindingen tussen kernpartners blijven worden gelegd ten gunste van kinderen 
en hun ouders.  

- Er zijn 4 Pilot ‘Samen rond de VE’ groepen verspreid over de stad actief. De samenwerking 
binnen de pilots is goed op gang en verloopt vanuit het Team Jonge Kind gezien naar 
tevredenheid.  

- In 4 Verbindingsgroepen wordt startende kleuters een stevig aanbod geboden, consulenten 
ondersteunen het klassenteam structureel door middel van observatie,  consultatie en 
advies.  

- De stedelijke stuurgroep verbindingsgroepen heeft de methodiekhandleiding voorzien van 
een update.   

- Het Team Jonge Kind en zorgpartners kennen elkaar en weten elkaar te vinden, zowel bij 
gedeelde betrokkenheid bij een kind als op momenten van collegiale consultatie t.b.v. 
afstemming van aanbod aan een kind en ouders.  

- Binnen het stedelijke Kernteam ‘Jonge kind wel in ontwikkeling’ en de bijbehorende 
bouwblokken heeft het Team Jonge Kind een actieve rol m.b.t. de stedelijke aanpak en het 
aanbod aan jonge kinderen met een intensieve ondersteuningsbehoefte en hun gezin. Er is 
een analyse gemaakt van de sterke stijging van jonge kinderen die wachten op intensieve 
specialistische zorg en er zijn mogelijke oplossingsrichtingen geformuleerd. 

 
2. Begeleiding door het Team Jonge Kind 

 
In de periode 1 januari tot en met 31 december 2025 zijn er in totaal 214 nieuwe kinderen 
aangemeld bij het Team Jonge Kind. 174 van deze aanmeldingen hebben geresulteerd in een 
begeleidingstraject door het Team Jonge Kind, 42 meisjes en 125 jongens. Redenen voor het niet 
doorzetten van een aanmelding naar een begeleidingstraject zijn divers geweest. Bijvoorbeeld: een 
kind werd al zeer vlot 4 jaar waardoor het opstarten van een traject via het Team Passend Onderwijs 
vanuit het SWV Utrecht PO in de wijk passender was en is ingezet, ouders die hun toestemming 
introkken en kinderen die doorstroomden naar een zorgplek zonder betrokkenheid van het Team 
Jonge Kind. Bij 7 kinderen heeft aanvullend psychologisch onderzoek plaatsgevonden.  

Het doel van de begeleiding is het in kaart brengen van de ondersteuningsbehoeften van de kinderen 
en het adviseren van de pedagogisch professionals en de ouders van de kinderen bij het aansluiten 
op deze behoeften. Een belangrijk onderdeel hierbij is het in kaart brengen van de stimulerende en 
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belemmerende factoren. Een tweede doel is het verbeteren van de doorgaande lijn naar groep 1 van 
het onderwijs. De consulenten van het Team Jonge Kind begeleiden de overdracht en ondersteunen 
de leerkracht van groep 1 in het implementeren van en voortborduren op de aanpak die reeds is 
uitgedacht en ingezet in de voorschoolse periode.  

 Figuur 1 

Hierbij wijzen we scholen erop dat meer kinderen kunnen profiteren van een aangepaste 
omgeving/aanbod/aanpak dan alleen de betreffende leerling en sturen we aan op borging van 
verstrekte adviezen. 

Er is een lichte stijging te zien in het aantal aanmeldingen dat resulteerde in een begeleidingstraject 
in vergelijking met 2024. Consulenten zijn bij de meeste trajecten tussen de 1 en 9 maanden 
betrokken.  
 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
73 82 146 180 203 167 174 

Figuur 2 

We zien dat de ontwikkelingsvragen van de kinderen bij aanmelding meervoudig zijn. Er is vaak 
sprake van een forse achterstand op meerdere ontwikkelingsgebieden wat de kwetsbaarheid van 
deze kinderen vergroot bij de start in het onderwijs. Dit sluit aan bij het landelijke beeld van 
toenemende zorg bij startende kleuters. 
 

3. Aanmeldingen per wijk 
Binnen het SWV Utrecht PO werken we in wijkteams. De consulenten van het Team Jonge Kind 
werken verspreid over de wijken en zijn gekoppeld aan de Teams Passend Onderwijs (TPO) werkzaam 
vanuit het SWV Utrecht PO in de betreffende wijk.  

Wijk 1 (TPO): Ondiep, Zuilen, Overvecht 
Wijk 2 (TPO): Noordoost / Binnenstad / Oost  
Wijk 3 (TPO): Zuid / Zuidwest / Kanaleneiland 
Wijk 4 (TPO): West / Leidsche Rijn 
Wijk 5 (TPO): Vleuten / de Meern  
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Figuur 3 

Vanuit wijk 1 (Ondiep, Zuilen, 
Overvecht) ontvangt het 
Team Jonge Kind de meeste 
aanmeldingen, respectievelijk 
gevolgd door wijk 3 en 4, 2 en 5.  

 

 

Figuur 4 

In vergelijking met 
2024 is er een 
stijging van het 
aantal aanmeldingen 

in wijk 1 en wijk 3. Het aantal aanmeldingen in wijk 4 is gelijk gebleven. Het aantal aanmeldingen in 
wijk 2 en wijk 5 is afgenomen.  

4. Leeftijd bij aanmelding 
Een doel van het Team Jonge Kind is om het handelingsrepertoire van pedagogisch professionals van 
de voorscholen en kinderopvang te vergroten. Om dit doel zorgvuldig te kunnen nastreven is tijdige 
betrokkenheid nodig. In afstemming met aanmeldende samenwerkingspartners is afgesproken 
kinderen bij voorkeur vóór zij de leeftijd van 3 jaar en 9 maanden bereiken aan te melden.  

Figuur 5 laat zien hoe oud de aangemelde kinderen bij 
aanmelding waren. Alle kinderen die bij aanmelding 
ouder dan 4 jaar waren bezochten een behandel- of 
kinderopvang plusgroep of werden aangemeld via één 
van de kernpartners. Bij de leeftijd van 5 jaar is er een 
piek te zien in het aantal aanmeldingen. Het vermoeden 
is dat dit te maken heeft met de leerplichtige leeftijd die 
de kinderen dan bereiken.  

Figuur 5 

We concluderen dat het streven dat aanmeldingen op of vóór de leeftijd van 3;9 jaar oud voor 
kinderen vanuit de VE voor bijna 90% van de kinderen lukt. Bij de kinderen die aangemeld worden 
vanuit een KDV betreft dit 92% van de aangemelde kinderen.  
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Figuur 6 

Figuur 7        Figuur 8 

 

5. Instroom 
Van het aantal kinderen dat in 2025 werd aangemeld bezoekt 46,8% van de kinderen een voorschool 
of kinderopvang. Dit is een lichte daling in vergelijking met 2024 en de jaren ervoor (50,9 % - 2024, 
49,3% - 2023, 48,3% - 2022). 45,7% van de kinderen bezoekt een plek in een zorggroep. Dit is gelijk 
aan 2024 (45%). Dit betreft plekken bij Youké, Reinaerde, Amerpoort, Kentalis, Auris, Op Weg 
Jeugdhulp of een plek bij de Jonge Ontdekker en Vriendjes +.  

Een enkeling is via een andere route bij het Team Jonge Kind aangemeld. Te denken valt aan een 
consultatiebureau, de specialistische hulp, het buurtteam of het Team Jonge Kind is door ouders zelf 
gevonden en benaderd.   

Het aantal aanmeldingen vanuit behandelgroepen van Youké, Kentalis en Auris en begeleidingsplek 
Vriendjes + is ongeveer gelijk gebleven. Het valt op dat het aantal aanmeldingen vanuit Amerpoort 
en Reinaerde is verdubbeld t.a.v. 2024 (6 in 2024, 12 in 2025). Het stedelijk streven om meer 
kinderen vanuit zorggroepen in te laten stromen in het onderwijs kan een achterliggende reden zijn 
van deze stijging.  
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Figuur 9 

 

Figuur 10 

6. Ontwikkelingsgebieden 
Bij aanmelding wordt gevraagd naar de stimulerende en belemmerende factoren op het gebied van 
de sociaal emotionele ontwikkeling (waaronder ook sociale redzaamheid, sociaal contact en gedrag), 
de cognitieve ontwikkeling, de motorische ontwikkeling en gezondheid, de spraaktaalontwikkeling, 
de taakgerichtheid (waaronder ook de taakaanpak, zelfstandigheid en concentratie), de 
spelontwikkeling en factoren in de thuissituatie.  

Bij nagenoeg alle kinderen bleek er sprake van ontwikkelvragen/-zorgen op meerdere gebieden, 
variërende van 2 tot 6 van de 7 ontwikkelgebieden. Dat betekent dat er bij een groot percentage 
kinderen sprake is van een brede ontwikkelvraag.  

Bij 92% van de kinderen is aangegeven dat er sprake is van een vraagstuk op het gebied van de 
sociaal emotionele ontwikkeling (84% in 2024). Hierbij kan worden gedacht aan vragen rondom 
emotieregulatie, contacten met leeftijdsgenoten, teruggetrokken gedrag. Bij 60% van de kinderen is 
er sprake van een vraagstuk in de spelontwikkeling (64% in 2024). Te denken valt aan weinig 
spelvariatie, weinig diepgaand spel, niet goed weten hoe met materialen te spelen. Een evenredig 
groot deel van de aangemelde kinderen heeft een vraag t.a.v. taakgerichtheid. Te denken valt aan 
een vraag in concentratie en aandacht, het kunnen maken en volhouden van een ontwikkeltaakje. Bij 
79% van de kinderen is er sprake van een vraagstuk in de spraaktaalontwikkeling (72% in 2024). 
Hieronder vallen zowel vragen over het ontwikkelen van receptieve als expressieve taal evenals het 
ontwikkelen van Nederlands als tweede taal. Bij ongeveer 35% van de kinderen is bij aanmelding een 
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zorg aangegeven over de cognitieve ontwikkeling (37% in 2024). In de praktijk wordt gezien dat 
echter, gaandeweg een traject, bij een groter deel van de kinderen een achterstand in de cognitieve 
ontwikkeling blijkt te spelen. Bij 13% wordt in de aanmelding vermeld dat er sprake is van een vraag 
in de motorische ontwikkeling (18% in 2024) en bij nog een lager percentage wordt een vraag/zorg 
aangegeven vanuit thuis. Dit laatste is herkenbaar van afgelopen jaren. Uit contacten met 
aanmelders komt naar voren dat zij en ouders het spannend vinden om dit aan te geven op het 
aanmeldformulier. De ervaring leert dat het ouders ervan kan weerhouden om de aanmelding bij het 
Team Jonge Kind door te zetten. We zijn ons hier zeer bewust van en richten ons in 
begeleidingstrajecten op verbinding en relatieopbouw met ouders van waaruit we geregeld 
ondersteuningsvragen van het gezin bespreekbaar maken en ouders wijzen op mogelijkheden voor 
(opvoed)ondersteuning. Tevens zijn we laagdrempelig in kennismaken met ouders die twijfelen over 
het instemmen met een aanmelding bij het Team Jonge Kind. De ervaring is dat nagenoeg na elke 
kennismaking en het geven van uitleg over wat we kunnen, ouders overgaan tot instemmen met een 
aanmelding bij het Team Jonge Kind.  

Figuur 11 

7. Uitstroom 
Van de 174 kinderen waar een consulent bij betrokken is geraakt zijn 102 kinderen inmiddels 
doorgestroomd naar een andere plek, waarvan 81 kinderen naar het onderwijs. 20 kinderen 
stroomden door naar een plek in de zorg en 7 kinderen stroomden door naar een Onderwijs Zorg 
groep (OZA).  

 

Figuur 12 

In 2025 stroomde 25,3% 
van de aangemelde 
kinderen door naar 
regulier onderwijs. Dit 
percentage ligt iets lager 
dan de jaren ervoor 
(2022 - 27,8%, 2023 - 
27,5%, 2024 – 30%).  

 

In vergelijking met 2024 is er een toename te zien in de uitstroom van kinderen naar een plek in de 
zorg (11 in 2024 vs. 20 in 2025). Er is tegelijk een kleine afname te zien van het aantal kinderen dat 
doorstroomt naar een plek in een OZA groep (11 in 2024 vs. 7 in 2025).  
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8. Relatie tussen instroom- en uitstroomcategorie 
35 van de 50 kinderen die aangemeld zijn vanuit de kinderopvang en voorschool zijn ingestroomd in 
het reguliere basisonderwijs (70%). Van kinderen die vanuit zorggroepen doorstromen naar het 
onderwijs zijn 7 kinderen naar regulier onderwijs gegaan (18%), 7 kinderen stroomden door naar een 
plek in het sbo (18%), 12 kinderen stroomden door naar het speciaal onderwijs (32%), 6 kinderen 
stroomden door naar een andere zorgplek (16%).  

 

Figuur 13 

9. Psychologisch onderzoek 
De ontwikkeling van 7 kinderen is door middel van psychologisch onderzoek nader in beeld gebracht, 
omdat er vragen waren over hun ontwikkeling in combinatie met de vraag welke school het best zou 
aansluiten bij hun onderwijsbehoeften. De volgende adviezen werden gegeven n.a.v. het inzetten van 
psychologisch onderzoek.  

Advies na onderzoek Aantal 
Regulier onderwijs 1 
Verbindingsgroep  1 
so cluster 3 2 
so cluster 4 1 
Zorg 2 

 
Evenals voorgaande jaren is de uitstroom van deze kinderen verdeeld over diverse soorten onderwijs 
en naar een plek in een zorggroep.  

10. Terugblikken en vooruitkijken 
 
Terugblikken 
In ons ondersteuningsplan 2025-2026 formuleerden we onderstaande doelen: 
 
Doel: ‘Wanneer in voorschoolse voorzieningen (zoals het peutercentrum, kinderdagverblijf of 
specialistische groepen) vragen zijn over de ontwikkeling van een peuter, met het oog op de overstap 
naar het onderwijs, kan het Team Jonge Kind worden ingeschakeld. Het doel hiervan is om door 
analyse de ontwikkelvraag te duiden en van daaruit pedagogisch medewerkers te versterken in hun 
handelen. Hierdoor worden kinderen toegerust om de overstap naar het onderwijs te maken en 
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ontstaat een doorgaande ontwikkellijn. Dit alles gebeurt in samenwerking met de voorschoolse 
voorziening en de ouders van het kind.’ 
 
De trendbreuk die in 2024 t.a.v. een dalend aantal aanmeldingen bij het Team Jonge Kind heeft zich 
niet doorgezet: er is een lichte stijging in het aantal aanmeldingen in 2025 t.a.v. 2024.  

Er is een lichte daling te zien t.a.v. de jaren 2024-2023-2022 in het aantal aanmeldingen dat komt 
vanuit de kinderopvang en de voorschool. Dit gaat gepaard met een iets afgenomen percentage 
kinderen dat na betrokkenheid van het Team Jonge Kind uitstroomt richting regulier onderwijs.  

Deze complexiteit van de aanmeldingen werd reeds in 2024 gezien en blijft. We zien dat het 
overgrote deel van de aangemelde kinderen wordt aangemeld met zorg op meer dan één 
ontwikkelgebied (2 tot 6 ontwikkelgebieden). Dit maakt een samenwerking tussen de ouders, de 
aanmeldende partij, het Team Jonge Kind en de school van aanmelding van nog groter belang om 
een kind een kansrijke start te bieden in het onderwijs en de ontvangende school voorbereid te laten 
zijn op de komst van de leerling. Scholen geven aan dat kinderen minder vaardig de basisschool 
instromen.  

Doel: ‘Ten aanzien van de verbindingsgroepen is als doel gesteld dat de consulenten van het Team 
Jonge Kind de professionals coachen en een handelingsgerichte diagnostiektraining verzorgen bij 
nieuwe groepen. Hiermee wordt de expertise van alle medewerkers in de jonge kind groepen van de 
school versterkt’.  
 
Vier basisscholen faciliteren, in samenwerking met de kinderopvang, een verbindingsgroep met 
financiële ondersteuning vanuit de gemeente Utrecht. Aan alle klassenteams is een consulent van 
het Team Jonge Kind verbonden die het klassenteam ondersteunt middels inzet van observaties, 
groepsgesprekken en verstrekken van handelingsadviezen (vanuit het gedachtegoed van 
handelingsgerichte diagnostiek).  

Doel: ‘Ten aanzien van de Kernpartneraanpak VE werd gestreefd naar het samen werken met 
vertegenwoordigers van de kinderopvang, consultatiebureaus (JGZ), buurtteams en het 
samenwerkingsverband op stedelijk niveau en op wijkniveau. De verschillende partners weten elkaar 
goed te vinden en er zijn korte lijnen. Tegelijkertijd zien we het aantal ondersteuningsvragen bij 
ouders en jonge kinderen toenemen, net als de complexiteit van de vragen. Op basis hiervan heeft 
het aanjaagteam van de Kernpartneraanpak VE drie actielijnen geformuleerd:  

1) Kennis delen en professionaliseren 
Als Team Jonge Kind denken we binnen de stedelijke werkgroep Het jonge kind mee met 
schoolbesturen en de kinderopvang hoe we een sterke inhoudelijke doorgaande lijn en een 
kindvriendelijke overgang tussen de kinderdagverblijven, peutercentra en het onderwijs kunnen 
realiseren. We hebben een bijdrage geleverd aan de ontwikkeling van: 

- een routekaart overdracht kinderopvang – onderwijs; 
- een stedelijk beleidsdocument over de doorgaande lijn; 
- een overdrachtsformulier kinderopvang naar onderwijs.  

Structurele participatie in de werkgroep is afgerond per september 2025, op uitnodiging wordt 
aangesloten bij het overleg.  
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2) De kernpartneraanpak VE in de wijk verstevigen 
Als Team Jonge Kind participeren we vanaf de start in de Kernpartneraanpak VE en het stedelijke 
aanjaagteam VE.  

- In de diverse wijken vindt 3 à 4 keer per jaar een overleg met de kernpartners plaats. We brengen 
actief signalen uit de wijk in, verbinden de kernpartners met elkaar en voorzien kernpartners van 
kennis over de (bijna) schoolgaande leerling en de vaardigheden die hierbij komen kijken. Vanuit het 
stedelijke aanjaagteam KPA VE zal er in 2026 aandacht zijn voor het doorontwikkelen van deze 
wijkoverleggen: ‘Wat hebben professionals in deze overleggen nodig om het overleg diepgaander en 
effectiever te maken?’ en daarmee de doelgroep kinderen en ouders efficiënter en beter te 
bedienen.  

3) Eerder aansluiten bij ouders en kinderen 

Sinds 2024 zien we dat het overgrote deel van de kinderen, waarvan de verwachting is dat ze op hun 
vierde verjaardag het onderwijs instromen, uiterlijk rond 3 jaar en 9 maanden wordt aangemeld bij 
het Team Jonge Kind. In 2023 en 2024 is het nut en de noodzaak van een vroegtijdige aanmelding 
besproken geweest met aanmeldende partijen. Dit heeft een positief effect gehad dat zich in 2025 
heeft voortgezet.  

Doel: ‘Daarnaast is het samenwerkingsverband betrokken bij de pilot ‘Samen rond de VE’. Er wordt 
ingezet op vroegsignalering en passende ondersteuning voor het kind in de context. Verwachting is 
dat dit bijdraagt aan het verminderen van de instroom op dagbehandeling en een gezonde en 
kansrijke start voor ieder kind.’ 

De consulenten van het Team Jonge Kind participeren structureel in de MDO’s die vanuit de pilot 
‘Samen rond de VE’ worden georganiseerd. Het vormen van een beeld van het vraagstuk van een 
kind, de analyse hiervan en vertaalslag naar onderwijsbehoeften wordt gemaakt door de consulent. 
Van hieruit wordt in samenspraak met de ouders en betrokken professionals een gezamenlijk plan 
gemaakt t.b.v. van het kind en de ouders. Consulenten van het Team Jonge Kind participeren, 
desgevraagd, in (ouder)bijeenkomsten en voorzien professionals proactief van kennis over de 
overstap naar het onderwijs.  

Vooruitkijken 
Recent is vanuit het SWV Utrecht PO een nieuw ondersteuningsplan voor de periode 2026-2030 
vastgesteld. Onderstaande doelen in dit plan hebben betrekking op het Team Jonge Kind.  

Doel: ‘Het Team Jonge Kind is vroegtijdig betrokken als er zorgen zijn over de ontwikkeling van een 
peuter met het oog op de overstap naar het onderwijs. De inzet vanuit Team Jonge Kind heeft als 
focus de positionering in de wijk, het verstevigen van de kennis bij de kinderopvang en in het 
onderwijs de doorgaande lijn en de onderinstroom vanuit de zorg.’ 

Lopende en toekomstige ontwikkelingen: 

- Het concretiseren van vaardigheden die kinderen nodig hebben om vanuit zorggroepen de overstap 
naar het onderwijs te gaan maken. Het delen hiervan met de diverse zorggroepen t.b.v. een goede 
voorbereiding op een overstap naar het onderwijs.  
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Doel: ‘Consulenten van het Team Jonge Kind coachen professionals van de verbindingsgroepen van 
vier reguliere basisscholen. Hiermee worden leerlingen die zich jonger ontwikkelen een passende plek 
geboden in het regulier onderwijs en wordt de doorstroom naar het speciaal (basis)onderwijs 
verminderd.’ 

Lopende en toekomstige ontwikkelingen:  

- Gezien wisselingen in klassenteams en het up to date houden van kennis en vaardigeden is er 
aandacht voor het (bij)scholen van nieuwe professionals in het aankomende schooljaar. 

- Tevens wordt met de diverse locaties uitgedacht hoe gezamenlijke intervisie met de professionals 
uit de kinderopvang en het schoolteam van de onderbouw een rol kan krijgen door het jaar heen. Dit 
is met het oog op het blijvend aandacht houden voor de HGD werkwijze en het wederzijds leren van 
elkaars expertise.  

- Er zullen in 2026 evaluatiegesprekken plaatsvinden met elke locatie en er zijn gesprekken gaande 
met een school die de wens heeft een verbindingsgroep op te starten voor schooljaar 2026-2027.  

Doel: ‘In de Kernpartneraanpak VE werken vertegenwoordigers van de kinderopvang, 
consultatiebureaus (JGZ), buurtteams en het samenwerkingsverband op stedelijk niveau en op 
wijkniveau met elkaar samen. Middels vroegsignalering en ondersteuning wordt gewerkt aan het 
verminderen van de instroom op dagbehandeling en een gezonde en kansrijke start voor jonge 
kinderen.’ 

Lopende en toekomstige ontwikkelingen: 

Vanuit het Stedelijke Aanjaagteam is aandacht voor gezamenlijke professionalisering. In 2026 zal een 
aanbod op cultuursensitief werken verder worden uitgedacht.  

In het Stedelijke Aanjaagteam KPA VE is teruggeblikt op de werkwijze van de ‘Samen rond de VE’ 
pilot tot nu toe. Een projectleider vanuit de gemeente heeft werkzame elementen geanalyseerd. 
Door het stedelijke aanjaagteam KPA VE is de wens uitgesproken om een werkwijze te ontwikkelen 
waarbij deze werkzame elementen breder benut kunnen worden, op een wijze die tevens uitvoerend 
haalbaar is voor de betrokken partners. Er worden scenario’s uitgewerkt om hierin een vervolgstap 
te kunnen zetten.  

Binnen bouwblok 3 van het project ‘Jonge kind wel in ontwikkeling’ wordt de mogelijkheid verkend 
voor centrale aanmelding voor kinderen die in aanmerking komen voor gespecialiseerd onderwijs. 
Doel is om overzicht te creëren waar er een tekort aan plekken is en om dubbelingen op wachtlijsten 
te voorkomen. Er wordt tevens gewerkt aan een doorbraakaanpak, zodat kinderen na 
dagbehandeling vlot kunnen doorstromen naar een passende plek.  

Utrecht, 20 april 2026 

 

Maaike Blom      Suzanne Kok 
themaverbinder Jonge Kind   directeur-bestuurder SWV Utrecht PO 
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KENGETALLEN

20242025

Liquiditeit 0,961,45
(Vlottende activa / kortlopende schulden)

Solvabiliteit 1 2,0928,25
(Eigen vermogen (excl. voorzieningen) / totale vermogen *100%)

Solvabiliteit 2 3,2832,88
(Eigen vermogen (incl. voorzieningen) / totale vermogen *100%)

Rentabiliteit -2,984,32
(Saldo gewone bedrijfsvoering / totale baten (incl. fin. baten) * 100%)

Weerstandsvermogen excl. MVA -0,524,14
(Eigen vermogen - materiële vaste activa) / rijksbijdragen * 100%)

Weerstandsvermogen incl. MVA 0,214,53
(Eigen vermogen / totale baten * 100%)

Huisvestingsratio 0,510,51
((Huisvestingslasten + afschrijvingen gebouwen en terreinen ) / totale lasten 
* 100 %)

Materiële lasten / totale lasten (in %) 87,1487,04

Personele lasten / totale lasten (in %) 12,8612,96

Materiële lasten / totale lasten + fin lasten  (in %) 87,1487,04

Personele lasten / totale lasten + fin lasten  (in %) 12,8612,96

Liquiditeit
Het kengetal geeft aan in welke mate men in staat is om op korte termijn aan alle verplichtingen te 
voldoen.

Solvabiliteit
De solvabiliteit geeft aan in welke mate de bezittingen op de activazijde van de balans zijn gefinancierd 
met eigen of vreemd vermogen.

Rentabiliteit
In het bedrijfsleven wordt met de rentabiliteit de winst- of verliesgevendheid van een onderneming 
bedoeld. In het onderwijs (non-profit sector) wordt een relatie gelegd tussen het behaalde resultaat en 
de ontwikkeling hiervan op het weerstandsvermogen. 
Het geeft aan welk deel van de totale baten resteert na aftrek van de lasten.

Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen geeft inzicht in de capaciteit om onvoorziene tegenvallers in de exploitatie op 
te vangen.

Huisvestingsratio
Het kengetal geeft aan de verhouding van de huisvestinglasten t.o.v. de totale lasten. 
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B1 GRONDSLAGEN

ALGEMEEN

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. In deze regeling is 
bepaald dat de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving Onderwijs 
(in het bijzonder RJ 660 Onderwijsinstellingen) van toepassing zijn met inachtneming van de 
daarinaangeduide uitzonderingen.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of 
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt 
waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop 
ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn 
gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het 
verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn 
geworden.

Voor zover van toepassing zijn ter vergelijking opgenomen de realisatiecijfers van het voorgaande jaar, 
alsmede de (goedgekeurde) begroting van het huidige jaar.

De activiteiten van de vereniging bestaan uit het realiseren van passend onderwijs. De vereniging is 
gevestigd te Utrecht en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Utrecht onder nummer 
59103639

Het bestuur heeft zich een oordeel gevormd over de zaken die in het jaarverslag worden besproken en 
heeft voor de bedragen die in de jaarrekening zijn opgenomen schattingen gemaakt. Indien dit voor het 
geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en 
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende 
jaarrekeningpost.

Door afronding op hele euro's kunnen in het verslag kleine verschillen worden geconstateerd.

De jaarrekening is opgesteld vanuit de continuïteitsveronderstelling.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa:
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, verminderd met de 
cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De 
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis 
van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Als 
ondergrens voor de te activeren zaken met een gebruiksduur van langer dan 1 jaar wordt € 500,- 
aangehouden.

De activagroepen met afschrijvingstermijnen zijn als volgt bepaald:

Technische zaken : diverse afschrijvingstermijnen op basis van geschatte levensduur
Gebouwen: 10 jaar
Meubilair: 10 - 30 jaar
ICT: 3 - 10 jaar
OLP : 9 jaar
Vervoersmiddelen : 3 jaar
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Vorderingen:
De vorderingen en overlopende activa worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde 
en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde 
kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van 
oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van 
individuele beoordeling van de vorderingen en overlopende activa. De vorderingen en overlopende 
activa hebben een looptijd korter dan een jaar, tenzij dit bij de toelichting op de balans anders is 
aangegeven.

Liquide middelen:
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van het bestuur. 
Liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Liquide middelen die niet ter directe 
beschikking staan worden verwerkt onder de vorderingen. Liquide middelen die langer dan 12 maanden 
niet ter directe beschikking staan, worden verwerkt onder de financiële vaste activa.

Eigen vermogen:
Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve die voortkomt uit de door (semi-)
overheidsinstellingen gefinancierde activiteiten, bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen. Hierbij 
is onderscheid gemaakt tussen reserves uit private middelen en reserves uit publieke middelen.

De algemene reserve vormt een buffer ter waarborging van de continuïteit van de instelling. Deze wordt 
opgebouwd uit de resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de 
toegerekende baten en werkelijk gemaakte lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste 
van de algemene reserve gebracht.

De bestemmingsreserve is gevormd voor het afdekken van personele rsicio's.

Indien een beperkte bestedingsmogelijkheid door de organisatie is aangebracht, dan is het aldus 
afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als bestemmingsreserve. De beperkte 
bestedingsmogelijkheid van de bestemmingsreserve is door het bestuur bepaald en betreft geen 
verplichting. Het bestuur kan deze verplichting zelf opheffen. 

Indien een beperkte bestedingsmogelijkheid door een derde is aangebracht, dan is het aldus 
afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als bestemmingsfonds.

Voorzieningen:
De voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen die op balansdatum bestaan, waarbij het 
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, waarvan de hoogte redelijkerwijs 
geschat kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico's niet op activa in minderling zijn 
gebracht. De voorzieningen worden opgenomen voor de nominale waarde, met uitzondering van de 
voorziening jubilea en de voorziening duurzame inzetbaarheid. Deze worden opgenomen voor de 
contante waarde.

De voorzieningen zijn verdeeld naar langlopend en kortlopend. Kortlopend heeft betrekking op het deel 
van de voorziening met een looptijd van maximaal één jaar. Het langlopend deel op het deel met een 
looptijd langer dan één jaar.

Voorziening jubilea:
Op grond van de Richtlijnen voor de  Jaarverslaggeving is een voorziening voor toekomstige 
jubileumuitkeringen gevormd. Voor de berekening is uitgegaan van de datum van indiensttreding van 
de medewerker in het onderwijs. Vanaf deze datum bouwt de medewerker aanspraken op voor een te 
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ontvangen jubileum-gratificatie bij 25-jarig en 40-jarig dienstverband. Er is rekening gehouden met een 
variabele blijfkans en een rekenrente van 2,5 %. 

Voorziening WAB (Wet Arbeidsmarkt in Balans)
Per 1 januari 2021 is de wet WAB in werking getreden. Eén van de gevolgen van deze wet is dat 
werknemers met een tijdelijk dienstverband recht hebben op een transitievergoeding indien de 
werkgever besluit het tijdelijk dienstverband niet te verlengen. Aangezien dit tot een toekomstige 
verplichting kan leiden dient hiervoor een voorziening opgenomen te worden. Deze voorziening is 
gebaseerd op de in de wet vastgelegde berekening voor een transitievergoeding. Wanneer de 
verplichtingen worden ingeschat op minder dan € 5.000 of 0,5% van de baten wordt geen voorziening 
opgenomen.

Voorziening Duurzame Inzetbaarheid:
Op basis van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving Onderwijs moet voor de gespaarde uren op basis 
van het ouderenverlof (werknemers van 57 jaar en ouder) een voorziening worden aangelegd. Deze 
voorziening is gebaseerd op een vooraf ingediend plan hoe deze uren de komende vijf jaren worden 
ingezet.
De basis voor het vaststellen van de hoogte van de voorziening duurzame inzetbaarheid is het aantal 
uur dat een medewerker op basis van deze plannen heeft gespaard (en niet heeft opgenomen), 
vermenigvuldigd met de loonkosten per uur. Alleen  de bijdrage van de werkgever is in de voorziening 
berekend.
Er is gerekend met een opnamekans van 80% en een rekenrente van 2,5 % (gebaseerd op het model 
zoals beschikbaar is gesteld door de PO Raad).

Voorziening (eigen) wachtgelders:

Indien een werknemer ontslagen wordt en de instroomtoets van het Participatiefonds  niet positief 
wordt afgerond of er een negatieve beschikking wordt afgegeven, verhaalt het Participatiefonds de 
uitkeringen op het bevoegd gezag. Voor alle ex-werknemers waarvoor de instroomtoets niet met 
positieve beschikking is afgerond wordt voor de nog komende periode een voorziening gevormd.

Met ingang van 1 augustus 2022 is het Reglement van het Participatiefonds aangepast. Voor alle 
medewerkers die vanaf deze datum worden ontslagen zal het Participatiefonds 50% van de uitkering 
verhalen op de werkgever. Hiervoor wordt een voorziening gevormd. Indien de werkgever aantoonbaar 
kan maken aan alle voorwaarden van het Particiaptiefonds te hebben voldaan zal het Particiaptiefonds 
90% van de uitkering compenseren. Voor het restant van 10% wordt een voorziening gevormd.

Voor alle ex-medewerkers waarvan op 31 december 2024 zeker is dat voor hen de instroomtoets niet 
tot een positieve beschikking heeft geleid, of van wie het bevoegd gezag aangeeft geen positieve 
beschikking te verwachten en waarvan de ontslagdatum vóór 1 augustus 2022 ligt wordt een 
voorziening gevormd. Voor medewerkers waarvan de ontslagdatum op of na 1 augustus 2023 ligt zal 
een voorziening voor 50% resp. 10% van de uitkering worden gevormd.Deze is berekend als het aantal 
maanden dat het bevoegd gezag verwacht dat de uitkering zal duren vermenigvuldigd met het 
maandelijks bedrag dat verhaald wordt op de instelling, gebaseerd op informatie van het UWV.

Langlopende en kortlopende schulden en overige verplichtingen:
Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen worden na eerste opname 
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rekenmethode.

De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde van de schuld. De 
overlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden 
toegerekend en nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de kortlopende schulden zijn te 
plaatsen.
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Kasstroomoverzicht:
In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen 
aan het inzicht in de financiering en liquiditeit.

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode wordt het 
resultaat (saldo van baten en lasten) als basis genomen.
Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Transacties waarbij geen 
instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financial leasing, zijn niet in het 
kasstroomoverzicht opgenomen. 

RESULTAATBEPALING

Algemeen:
De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Winsten 
worden slechts genomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico's die hun 
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen, indien zij voor het 
vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

(Rijks)bijdragen:
Onder de rijksbijdragen worden de vergoedingen voor de exploitatie, verstrekt door het Ministerie van 
OCW, opgenomen. Tevens worden hier verantwoord de door het samenwerkingsverband ontvangen 
doorbetalingen van rijksbijdragen. Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten 
en lasten in het jaar waarop de toekenning betrekking heeft. De Rijksbijdragen betreffen de (bruto) 
door OCW toegekende vergoedingen. Doorbetalingen aan de onderwijsinstellingen zijn verantwoord 
onder de Doorbetalingen aan schoolbesturen.

De Rijksbijdragen betreffen de (bruto) door OCW toegekende vergoedingen. Doorbetalingen aan de 
onderwijsinstellingen zijn verantwoord onder de Doorbetalingen aan schoolbesturen.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekening clausule) worden ten gunste van de staat 
van de baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede 
middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn niet is 
verlopen. Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden als terug te 
betalen subsidie zodra de bestedingstermijn is verlopen op balansdatum.

Overige overheidsbijdragen en subsidies:
Onder de overige overheidsbijdragen worden de vergoedingen opgenomen, verstrekt door gemeente, 
provincie of andere overheidsinstellingen. De overige overheidsbijdragen worden toegerekend aan het 
verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de 
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd 
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze 
worden ontvangen en de instelling de condities voor ontvangst kan aantonen.

Overige baten:
Onder de overige baten worden de vergoedingen opgenomen die niet verstrekt zijn door het Ministerie 
van OCW, gemeenten, provincies of andere overheidsinstellingen. De overige baten (waaronder 
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ouderbijdragen) worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Personeelsbeloningen:
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de cao uitbetaald. De beloningen van het 
personeel worden als last in de staat van baten en lasten verantwoord in de periode waarin de 
arbeidsprestatie wordt verricht en, voor
zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de 
verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een overlopend actief voor 
zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van verrekening met toekomstige 
betalingen door het bevoegd gezag.

Pensioenen
De instelling heeft een toegezegd pensioenregeling bij Stichting Bedrijfspensioenfonds ABP. Op deze 
pensioenregeling zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en worden op 
verplichte en contractuele basis premies betaald door de instelling. ABP hanteert het middelloon als 
pensioengevende salarisgrondslag. ABP probeert ieder jaar de pensioenen te verhogen met de 
gemiddelde stijging van de lonen in de sectoren overheid en onderwijs. Wanneer de dekkingsgraad 
lager is dan 105% vindt er geen indexatie plaats. De premies worden verantwoord als personeelskosten 
zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien 
dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde 
premies worden als verplichting op de balans opgenomen. 

De dekkingsgraad van het ABP ultimo 2025 is 123,5 %. Per ultimo 2024 was deze 111,9%.

Afschrijvingen:
Materiële Vaste Activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte 
toekomstige gebruiksduur van het actief.

Huisvestingslasten:
Onder de huisvestingslasten worden de uitgaven voor huisvesting opgenomen. De lasten worden 
toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Overige lasten:
De overige lasten hebben betrekking op uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel 
noodzakelijk zijn voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze 
betrekking hebben. Tevens worden hier de doorbetalingen aan de onderwijsinstellingen verantwoord. 
Deze zijn onderscheiden in de verplichte afdrachten, generieke afdrachten op basis van het 
ondersteuningsplan en specifieke afdrachten (arrangementen).

Financiële baten en lasten:
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve 
rentevoet van de betreffende activa en passiva.

Financiële instrumenten en risicobeheersing:
Algemeen
De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behulpzaam is bij het schatten 
van de omvang van risico's die verbonden zijn aan zowel de in de balans opgenomen als de niet in de 
balans opgenomen financiële instrumenten. De primaire financiële instrumenten van het bestuur, 
anders dan derivaten, dienen ter financiering van de operationele activiteiten van het bestuur of vloeien 
direct uit deze activiteiten voort. Het beleid van het bestuur is om niet te handelen in financiële 
instrumenten voor speculatieve doeleinden. De belangrijkste risico's uit hoofde van de financiële 
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instrumenten van het bestuur zijn het marktrisico, het kredietrisico, het liquiditeitsrisico, het 
kasstroomrisico en renterisico.

Marktrisico
De instelling is werkzaam in Nederland. Het valutarisico is daarmee nihil.
De instelling loopt geen prijsrisico's.
De instelling loopt renterisico over de rentedragende vorderingen en rentedragende schulden.

Kredietrisico
De instelling heeft geen significante concentraties van kredietrisico.

Liquiditeitsrisico
Het bestuur heeft een treasurystatuut opgesteld waarin zij haar beleid omtrent liquiditeit heeft 
uiteengezet. Door tussentijdse monitoring en eventuele bijsturing worden liquiditeitsrisico's beheerst. 

De instelling loopt geen renterisico en geen kasstroomrisico.
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B2 BALANS PER 31 december 2025 
(na verwerking resultaatbestemming)

31 december 202431 december 2025
€€€€

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa 1
Gebouwen en terreinen 126.293102.566
Vervoermiddelen 1.4510
Meubilair 2.7881.932
ICT 81.08637.919

211.618142.416

Vlottende activa

Vorderingen 2
Ministerie van OCW 424.4540
Overige vorderingen en overlopende activa 178.651147.702

603.105147.702

Liquide middelen 3 2.178.3734.597.036

2.993.0964.887.155
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B2 BALANS PER 31 december 2025 
(na verwerking resultaatbestemming)

31 december 202431 december 2025
€€€€

PASSIVA

Eigen vermogen 4

Algemene reserve -147.4641.170.702
Bestemmingsreserves (publiek en privaat) 210.000210.000

62.5361.380.702

Voorzieningen 5

Personeelsvoorzieningen 35.622226.211
35.622226.211

Kortlopende schulden 6

Crediteuren 163.8461.742.017
Belasting en premie sociale verzekeringen 189.684185.201
Schulden terzake van pensioenen 43.70845.180
Overige kortlopende schulden en overlopende passiva 2.497.7001.307.845

2.894.9383.280.242

2.993.0964.887.155
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B3 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025

Realisatie
2024

Begroting
2025

Realisatie
2025

€€€

Baten

(Rijks)bijdragen 7 28.897.39328.433.45529.941.061
Overige overheidsbijdragen en subsidies 8 485.731485.731498.870
Overige baten 9 42.17603.406

29.425.30028.919.18630.443.336

Lasten

Personele lasten 10 3.897.5413.239.6063.781.791
Afschrijvingen 11 83.16167.00070.301
Huisvestingslasten 12 130.702120.056123.980
Overige instellingslasten 13 699.449604.716734.216
Doorbetalingen aan schoolbesturen 14 25.491.66624.638.29124.464.018

30.302.51828.669.66929.174.306

Saldo baten en lasten -877.218249.5171.269.030

Financiële baten en lasten

Financiële baten 1.909049.686
Financiële lasten 15 668750551
Financiële baten en lasten 1.240-75049.135

Resultaat -875.978248.7671.318.166
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B4 KASSTROOMOVERZICHT 2025

Het onderstaande kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Hierbij wordt het 
saldo baten en lasten als uitgangspunt genomen, waarop vervolgens correcties worden aangebracht 
voor verschillen tussen opbrengsten en ontvangsten en de kosten en uitgaven.

20242025
€€€€

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten -877.2181.269.030

Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen 83.16170.301
- Mutaties voorzieningen -12.555190.589

70.606260.890

Veranderingen in vlottende middelen
 - Vorderingen -307.636455.403
 - Kortlopende schulden -746.299385.304

-1.053.935840.707

Kasstroom uit bedrijfsoperaties -1.860.5472.370.627

 - Ontvangen interest 1.90949.686
 - Betaalde interest -668-551

1.24049.135

Kasstroom uit operationele activiteiten -1.859.3072.419.762

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa -2.684-1.099

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -2.684-1.099

Mutatie liquide middelen -1.861.9912.418.663

Beginstand liquide middelen 4.040.3632.178.373
Mutatie liquide middelen -1.861.9912.418.663
Eindstand liquide middelen 2.178.3734.597.036
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B5 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE BALANS
(na verwerking resultaatbestemming)

ACTIVA

VASTE ACTIVA
 31-12-2024 31-12-2025

€€

1 Materiële vaste activa

Gebouwen en terreinen 126.293102.566
Vervoermiddelen 1.4510
Meubilair 2.7881.932
ICT 81.08637.919

211.618142.416

TotaalICTMeubilairVervoer-
middelen

Gebouwen

€€€€€

Boekwaarde  31 december 2024
Aanschaffingswaarde 482.963167.84070.9256.929237.269
Cumulatieve afschrijvingen -271.336-86.745-68.137-5.478-110.976

Boekwaarde  31 december 2024 211.61881.0862.7881.451126.293

Mutaties
Investeringen 1.0991.099000
Afschrijvingen -70.301-44.266-856-1.451-23.727

Mutaties boekwaarde -69.202-43.167-856-1.451-23.727

Boekwaarde  31 december 2025
Aanschaffingswaarde 484.053168.93070.9256.929237.269
Cumulatieve afschrijvingen -341.636-131.011-68.993-6.929-134.703

Boekwaarde 31 december 2025 142.41637.9191.9320102.566

Afschrijvingspercentages

van t/m

Gebouwen 10,00% 10,00%

Technische zaken 2,50% 10,00%

Meubilair 3,33% 10,00%

ICT 10,00% 33,33%

Vervoersmiddelen 33,33% 33,33%

OLP 11,11% 11,11%
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 31-12-2024 31-12-2025
€€

2 Vorderingen

Ministerie van OCW 424.4540
Overige vorderingen en overlopende activa 178.651147.702

603.105147.702

Ministerie van OCW
Bekostiging OCW 424.4540

424.4540

Overige vorderingen en overlopende activa
Overige vorderingen 136.641107.479
Vooruitbetaalde kosten 42.01040.223

178.651147.702

 31-12-2024 31-12-2025
€€

3 Liquide middelen

Banktegoeden 2.178.3734.597.036
2.178.3734.597.036

Banktegoeden
Betaalrekening 749.3292.166.189
Spaarrekening 1.429.0432.430.847

2.178.3734.597.036
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PASSIVA

4 Eigen vermogen

VERLOOPOVERZICHT RESERVES EN VOORZIENINGEN

Saldo
 31-12-2025

Overige 
mutaties

ResultaatSaldo
 1-1-2025 

Algemene reserve 1.170.70201.318.166-147.464

Bestemmingsreserves publiek (A)
Bestemmingsreserve 210.00000210.000

210.00000210.000

Totaal bestemmingsreserves  210.00000210.000

Eigen vermogen 1.380.70201.318.16662.536

De bestemmingsreserve publiek is gevormd voor het afdekken van personele risico's. 

2025
€

Resultaat algemene reserve 1.318.166

                                                                                                       
Resultaat Eigen vermogen             1.318.166
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Saldo
 31-12-2025

VrijvalOnttrek-
kingen

DotatiesSaldo
 1-1-2025 

5 Voorzieningen

Personeel:
Duurzame inzetbaarheid 0-30800308
Jubilea 30.9140-13.7109.31035.314
Wachtgelders 195.29700195.2970

Voorzieningen 226.211-308-13.710204.60735.622

Looptijd voorziening

Kort Middel   Lang   Totaal

Jubilea  3.081          8.920  18.913  30.914
Wachtgelders           57.252        138.045                                195.297  
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 31-12-2024 31-12-2025
€€

6 Kortlopende schulden

Crediteuren 163.8461.742.017
Belasting en premie sociale verzekeringen 189.684185.201
Schulden terzake van pensioenen 43.70845.180
Overige kortlopende schulden en overlopende passiva 2.497.7001.307.845

2.894.9383.280.242

Belasting en premie sociale verzekeringen
Loonheffing 177.068174.623
Premie vervangingsfonds / participatiefonds 12.61610.578

189.684185.201

Overige kortlopende schulden en overlopende passiva
Overige kortlopende schulden 2.147.0021.117.103
Nog te betalen vakantiegeld 108.533110.686
Vooruitontvagen bedragen 242.16672.162
Nog te betalen bindingstoelage 07.894

2.497.7001.307.845
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G1. Subsidies waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt verstrekt

Omschrijving

Kenmerk datum

Begaafde leerlingen in po en vo 2023-

2025
HBL23EM0061

21-12-2023 Afgerond

Begaafde leerlingen in po en vo 2023-

2025
HBL230122

21-12-2023 Afgerond

G2A. Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, aflopend per ultimo verslagjaar

Omschrijving
Bedrag van de 

toew ijzing

Ontvangsten t/m 

vorig verslagjaar

Totale 

subsidiabele 

kosten t/m 

verslagjaar

Saldo per 1 

januari 

verslagjaar

Ontvangen in 

verslagjaar

Subsidiabele 

kosten in 

verslagjaar

Te verrekeken 

per 31 december 

verslagjaar

Kenmerk datum

€ € € € € €

totaal € € € € € €

G2b. Subsidides die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, doorlopend tot in een volgend verslagjaar.

Omschrijving
Bedrag van de 

toew ijzing

Ontvangen t/m 

vorig verslagjaar

Totale 

subsidiabele 

kosten t/m 

verslagjaar

Saldo per 1 

januari 

verslagjaar

Ontvangen in 

verslagjaar

Subsidiabele 

kosten in 

verslagjaar

Saldo per 31 

december 

verslagjaar

Kenmerk datum

€ € € € € € €

totaal € € € € € € €

Toew ijzing

Model G: Verantwoording subsidies (bijlage behorend bij RJ 660.402, geldend vanaf het verslagjaar 2014)

G2.A. Aflopend per ultimo verslagjaar

Toew ijzing

Toew ijzing
De activiteiten zijn ultimo verslagjaar conform de 

subsidiebeschikking geheel uitgevoerd en afgerond

Onderhanden/Ja/Nee
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B6 TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025

Baten

Realisatie
2024

Begroting
2025

Realisatie
2025

€€€

7. (Rijks) bijdragen
Rijksbijdragen OCW lichte ondersteuning 11.534.57411.572.42112.132.030
Rijksbijdragen OCW zware ondersteuning 16.637.31016.265.52617.028.734
Niet-geoormerkte subsidies Schoolmaatschappelijk werk 232.431232.431235.509
Overige subsidies Ministerie van OCW Hoogbegaafdheid 493.077363.078544.787

28.897.39328.433.45529.941.061

8. Overige overheidsbijdragen en subsidies 
Gemeente: overige vergoedingen 485.731485.731498.870

485.731485.731498.870

9. Overige baten 
Vergoeding VF 29.56000
Overige baten 12.61603.406

42.17603.406

Lasten

10. Personele lasten
Lonen en salarissen 2.557.0313.062.1442.477.049
Sociale lasten 213.5790359.444
Vervangingsfonds 81.577097.070
Participatifonds 42.400020.317
Pensioenlasten 252.1910388.302
Overige personele lasten 545.183177.462617.046
Uitkeringen (-/-) -56.5350-177.437

3.897.5413.239.6063.781.791

Lonen en salarissen
Salariskosten OOP 3.116.8392.888.5643.196.151
Salariskosten BAPO 5.18606.290
Salariskosten directie 264.829173.58072.712
Werkkosten PSA 13.841012.859
Onkostenvergoeding via salaris 0025.829
Salariskosten ouderschapsverlof 8.197028.341
Correctie sociale lasten -344.5640-359.444
Correcties premies Vervangingsfonds -104.6060-97.070
Correcties premies Participatiefonds -38.5370-20.317
Correctie pensioenen -364.1540-388.302

2.557.0313.062.1442.477.049

Sociale lasten 344.5640359.444
Premies Vervangingsfonds 104.606097.070
Premies Participatiefonds 38.537020.317
- 487.7070476.831
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Realisatie
2024

Begroting
2025

Realisatie
2025

€€€

- 364.1540388.302
Pensioenlasten 364.1540388.302

Overige personele lasten
Inhuur extern pers contract 476.286103.712252.136
Nascholing 37.95148.75052.350
Overige personeelskosten 29.85925.000104.579
Dotatie voorziening jubilea 8.97509.310
Vrijval voorziening WAB -3.13900
Vrijval voorzienind duurzame inzetbaarheid -9.6440-308
Dotatie overige personeelsvoorziening 00195.297
Werkkosten FA 4.89503.682

545.183177.462617.046

Uitkeringen (-/-)
Uitkeringen (-/-) -56.5350-177.437

-56.5350-177.437

Personeelsbezetting

20242025
Gem. aantal 

FTE's
Gem. aantal 

FTE's

DIR 1,000,88
OOP 29,2827,24

30,2828,12
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WNT

WNT-verantwoording 2025 SVW Utrecht

De WNT is van toepassing op vereniging S.V.W. Utrecht

Het voor de vereniging toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2025 € 246.000.

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen, gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende 

topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Bezoldiging topfunctionarissen

Bedragen x € 1 H.P. Spaanenburg S.J. Kok

Functiegegevens Directeur-bestuurder Directeur-bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2025 01-01 / 31-01 19-07 / 31-12

Omvang dienstverband (in fte) 1,0 0,9

(Fictieve) dienstbetrekking ja ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoeding 16.241€                53.873€                

Beloningen betaalbaar op termijn 1.857€                  9.414€                  

Subtotaal 18.098€                63.287€                

Individueel bezoldigingsmaximum 20.893€                   102.500€                

-/- onverschuldigd betaald bedrag

Totaal bezoldiging 18.098€                   63.287€                   

Reden waarom de overschrijding al dan niet is 

toegestaan N.v.t

Gegevens 2024 H.P. Spaanenburg

Aanvang en einde functievervulling in 2024 01-01 / 31-12

Omvang dienstverband 2024 (fte) 1,0

Beloning plus belastbare onkostenvergoeding 126.844€               

Beloningen betaalbaar op termijn 21.031€                

Totaal bezoldiging 2024 147.875€                

Individueel bezoldigingsmaximum 223.000€                
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WNT

1b.Leidinggevende topfunctionarissen zonder dientbetrekking in de 

periode kalendermaand 1 t/m 12

Bezoldiging topfunctionarissen

Bedragen x € 1

Functiegegevens

Kalenderjaar 2025

Periode functievervulling in het 

kalenderjaar (Aanvang - einde) 20/01 - 19/07

Aantal kalendermaanden functievervulling 

in het kalenderjaar
7,0

Omvang van het dienstverband in uren per 

kalenderjaar 659

Maximum uurtarief in het kalenderjaar 235€               

Maxima op basis van de normbedragen 

per maand 221.100€         

Individueel toepasselijk maximum gehele 

periode kalendermaand 1 t/m 7 154.865€         

Bezoldiging

Bezoldiging in de betreffende periode 79.152€           

Totale bezoldiging gehele periode 

kalendermaand 1 t/m 12 79.152€          

-/- onverschuldigd betaald bedrag en nog 

niet terugbetaald bedrag € 0

Totaal bezoldiging, excl. BTW 79.152€            

Het bedrag van de overschrijding en de 

reden waarom de overschrijding al dan 

niet is toegestaan N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling N.v.t.

S.J. Kok

Interim manager
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WNT 2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen

2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen

Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen 

met of zonder dienstbetrekking inclusief degenen die op grond van hun 

voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt 

Gegevens 2025

bedragen x € 1 H.P. Spaanenburg

Functiegegevens

Functie(s) bij beëindiging dienstverband Directeur-bestuurder

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1

Jaar waarin dienstverband is beëindigd 2025

Uitkering wegens beëindiging van het dienstverband

Overeengekomen uitkeringen wegens beëindiging dienstverband 75.000€                

Individueel toepasselijk maximum 75.000€                   

Totaal uitkeringen wegens beëindiging dienstverband 75.000€                   

Waarvan betaald in 2024 -€                     

Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag -€                     

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de overschrijding 

al dan niet is toegestaan
 €                     -   
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WNT

1d. Topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met een bezoldiging van € 2.100 

of minder

Naam Topfunctionaris Functie

J. de Pagter (tot 1 augustus 2025) lid

L. Flikweer  (vanaf 1 augustus 2025) lid

A. Baak lid

M. Ashruf lid

A. Verdoorn (tot juli 2025) lid

R. Hoogendoorn (vanaf juli 2025) lid

E. Knies lid

A. Woltjer lid

A.J. Nijland (tot 1 augustus 2025) lid

V. Bontrup (vanaf 30 oktober 2025) lid

A. Nijland (tot 1 januari 2025) lid

J. Gommers (tot 1 augustus 2025) lid

F. Bakker (vanaf 1 augustus 2025) lid

V. Jhinkoe lid

P. Kiel lid

T. Henneken lid

B. Fransen (tot 1 januari 2025) lid

M. Wiendels (vanaf 16 januari 2025) lid

M. van der Ploeg lid

F. Nasrullah lid

A. Salihi lid

M. Boon lid

A. van Putten (vanaf 30 oktober 2025) lid

S.M. van de Griend (tot 1 maart 2025) lid

C. Pos (tot 1 augustus 2025) lid

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen 
met een dienstbetrekking die in 2025 een bezoldiging boven het individueel 
toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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Realisatie
2024

Begroting
2025

Realisatie
2025

€€€

11. Afschrijvingen
Gebouwen en terreinen 23.727023.727
Meubilair 4.78725.000856
ICT 52.71242.00044.266
Vervoermiddelen 1.93501.451

83.16167.00070.301

12. Huisvestingslasten
Huur huisvesting 120.475108.815114.389
Schoonmaakkosten 8.1419.2419.382
Overige huisvestingslasten 2.0862.000208

130.702120.056123.980

13. Overige instellingslasten

Administratie- en beheerslasten
Deskundigenadvies 7.21910.50031.337
Administratie en beheer 19.48015.00031.607
Accountantskosten 8.8039.38911.375
Automatiseringskosten 311.873175.396211.076
Kantoorkosten 15.6988.6009.442

363.073218.885294.837

Overige
OPR 1.3685001.125
Overige uitgaven 44.29217.40040.890
Aanvullende ondersteuning 0088.140
Maatwerkarrangementen 045.00045.782
PR 13.5514.000427
Projecten 43.27185.00029.624
Overige uitgaven 71700
Overige onderwijslasten 233.177233.931233.391

336.375385.831439.379

Totaal Overige instellingslasten 699.449604.716734.216
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Realisatie
2024

Begroting
2025

Realisatie
2025

€€€

14. Doorbetalingen aan schoolbesturen

Verplichte afdrachten uit te voeren door OCW (DUO)
Afdrachten SO 16.299.42117.086.22217.932.787

16.299.42117.086.22217.932.787

Doorbetalingen op basis van 1 februari
Vangnetregeleing 001.952

001.952

Overige doorbetalingen aan schoolbesturen
Basisondersteuning 4.605.9914.075.6304.218.485
Arrangementen 3.097.1452.376.0001.204.957
Maatwerkarrangementen 207.14700
Extra voorzieningen S(B)O 145.418142.000142.000
Ondersteuning uitstroom taalschool 25.00025.0000
Ondersteuning meer- en hoogbegaafdheid 971.391839.539776.585
Aanvullende ondersteuning 00170.808
Innovatieve projecten 140.15293.90016.445

9.192.2457.552.0696.529.279

Totaal doorbetalingen aan schoolbesturen 25.491.66624.638.29124.464.018

Financiële baten en lasten

Financiële baten
Rentebaten 1.909049.686

1.909049.686

15. Financiële lasten
Overige financiële lasten 668750551

668750551

Totaal financiële baten en lasten 1.240-75049.135

Realisatie Begroting Realisatie

Specificatie honorarium 2025 2025 2024

Onderzoek jaarrekening 9.318 9.389 8.803

Andere controleopdrachten 2.057 -          -          

Fiscale adviezen -          -          -          

Andere niet-controle-diensten -          -          -          

Totaal accountantslasten 11.375 9.389 8.803
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B7 Overzicht verbonden partijen

Model E: Verbonden partijen

Naam Juridische Statutaire Code Eigen Resultaat Art.2:403 Deelname

Vorm 2025 zetel activiteiten Vermogen jaar 2025 BW
31-12-2025

EUR EUR Ja/Nee %

Stichting Hindoe Onderwijs Stichting s-Gravenhage 4 Nee 0

SRKBS Vleuten, De Meern, Haarzuilen Stichting De Meern 4 Nee 0

Schoolvereniging 'Agatha Snellen' Stichting Utrecht 4 Nee 0

Stichting NOOR Stichting Almere 4 Nee 0

Al Amana Scholen Stichting Utrecht 4 Nee 0

Stichting Monton Stichting Amersfoort 4 Nee 0

Stg. Openbaar Primair Onderwijs Utrecht Stichting Utrecht 4 Nee 0

LEV-WN Stichting Alphen aan den Rijn 4 Nee 0

Utrechtse Schoolvereniging Stichting Utrecht 4 Nee 0

Stg. Protestants Chr. Onderwijs Utrecht Stichting Utrecht 4 Nee 0

Stg. voor Freinetonderwijs Utrecht Stichting Utrecht 4 Nee 0

De Vrije School Utrecht Coöperatief UA Coöperatie Utrecht 4 Nee 0

Stg. Overvecht Zuid Katholiek Onderwijs Stichting Utrecht 4 Nee 0

Ned. Instituut v. Kathedrale Kerkmuziek Stichting Utrecht 4 Nee 0

Katholieke Scholenstichting Utrecht Stichting Utrecht 4 Nee 0

DKP Onderwijsgroep Stichting Baarn 4 Nee 0

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige

Art. 2:403 BW:Nee invullen, tenzij SWV als rechtspersoon behoort tot een groep.
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B10 Niet uit de balans blijkende activa en verplichtingen

Periode Bedrag per jaar
Huur kantoorruimte 01/06/2026 - 31/05/2031 € 115.132,-

Periode Bedrag per jaar
Licentie 01/02/2026 - 01/02/2027 € 86.236,-

              Periode Bedrag per jaar
Samenwerkingsconvenant 2025 01/01/2026 - 31/12/2027 € 352.350

Rechtmatigheidsonderzoek
Lopende rechtmatigheidsonderzoek naar besteding van middelen aan Buurtteams.
De financiele impact hiervan is niet bekend.
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B11 GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Na afloop van het boekjaar hebben zich geen gebeurtenissen voorgedaan die belangrijk zijn voor de 
interpretatie van de cijfers.
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B13 Formulier goedkeuring/vaststelling

Opgesteld door het bestuur/uitvoerend orgaan te …………………….. op ……………..2026

…………………….. ……………………..

…………………….. ……………………..

…………………….. ……………………..

…………………….. ……………………..

Vastgesteld op ………………2026 door de ledenvergadering/toezichthoudend orgaan

…………………….. ……………………..

…………………….. ……………………..

…………………….. ……………………..

…………………….. ……………………..
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C1 STATUTAIRE REGELING OMTRENT BESTEMMING RESULTAAT

De instelling heeft in haar statutengeen bepalingen opgenomen omtrent de verdeling van het resultaat. Er is dus 
geen statutaire regeling resultaatbestemming.
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C2 CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Controleverklaring invoegen blad 1
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Controleverklaring invoegen blad 2
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