Ik vertrek als directeur-bestuurder van het Samenwerkingsverband Utrecht PO

De vraag die ik mijzelf stel als bestuurder - ben ik nog de juiste persoon op deze plek — heeft mij
geleid naar een belangrijk besluit. Met respect voor alles wat we samen hebben bereikt, is dit niet
langer mijn plek. Het is tijd om nieuwe ruimten te zoeken, een plek waar ik weer volledig tot bloei kan
komen.

De afgelopen zeven jaar waren betekenisvol. Ik kon er open en zonder oordelen ingaan, en
gesprekken leidden tot resultaten die we niet altijd voor mogelijk hielden. Ik kwam op plekken
terecht die ik niet kende. Mijn perspectief is groter geworden. lk ontmoette zoveel mooie mensen die
hun kwetsbaarheid wilden delen in dat wat zij elke dag meemaken. Steeds vanuit diezelfde
pedagogische opdracht. Voor ontwikkelkansen van kinderen. En vooral en bovenal met die
waanzinnig mooie mensen die samen het samenwerkingsverband maken.

Besturen is verantwoordelijkheid nemen en leiderschap laten zien. Macht en zorg voor elkaar, voor
jezelf, maakt gezag. lets waar ik september vorig jaar bij mijn accreditatie als bestuurder funderend
onderwijs al wat langer bij stilstond. Maar wat is de ruimte waarin ik verantwoordelijkheid mag en
kan nemen? In welke context doe ik dat dan? Die context boeit me, zeker in een tijd waarin over die
context heel verschillend gedacht wordt. Hoe bepalen we dan met elkaar welke richting we op gaan
en wat er nodig is? Kunnen we elkaar vinden in een verhaal dat ons gezamenlijk bindt, boeit en
bezielt?

In de dynamiek van macht en verandering ontdekken we vaak hoe ingewikkeld het is om werkelijk te
transformeren. lk geloof ten diepste dat het in deze zoektocht belangrijk is om open te blijven en de
eigen en elkaars waarheid te blijven bevragen zodat ze elkaar kunnen versterken.

Al een tijd groeit een plan in mijn hoofd; een plan dat te maken heeft met de verhalenverteller die ik
ben. En de visie die ik heb op die inclusieve samenleving. Ik zou het ontzettend tof vinden om dat
verhaal op te tekenen: het meervoudig perspectief, elkaar een spiegel voorhouden, het écht
luisteren, zonder te oordelen, het écht zien van elkaar.

Voor mij start dat verhaal met een inclusieve cultuur. ledereen doet ertoe, kan meedoen en hoort
erbij. Stappen zetten uit liefde. Niet het meritocratische ideaal maar een inclusieve blik op de
samenleving: we zijn allemaal verschillend, en dat is niet alleen de norm, maar ook uiterst waardevol.
Vanuit zoveel verschillende perspectieven, in zoveel verschillende rollen heb ik met zoveel partners
samengewerkt. De wens in mij om op een andere manier toe te voegen aan dat verhaal vanuit wie ik
ten diepste ben, maakt dat ik dit besluit heb genomen: ik vertrek.

We leven in een tijd waarin grote vragen ons uitdagen. Politieke spanningen, de klimaatcrisis, mentale
gezondheid — ze vragen om een kritisch, maar liefdevol tegengeluid. Soms ligt de oplossing in het
brengen van schoonheid, warmte en zachtheid. In kleine gebaren die groot verschil maken. Als we
chaos en onzekerheid durven omarmen, ontstaat ruimte voor iets nieuws. Voor verandering. Voor
wereldburgerschap. Voor een samenleving waarin we met visie, vertrouwen en verbinding
samenwerken aan een betere toekomst. Laten we elkaar blijven zien, horen en waarderen.

Ik ga jullie heel stevig loslaten, in het vertrouwen dat jullie doorgaan. Ik neem jullie mee in mijn hart.
Samen hebben we gewerkt aan verbinding, inclusie en een betere toekomst. Dat werk stopt niet, en
ik weet dat jullie het zullen voortzetten.

Samen mens zijn. En daar telkens weer naartoe terugkeren. Misschien kom ik jullie daar op een
moment weer tegen.

Dank jullie wel, voor alles.

Jetta



