
24

KIND EN 
ADOLESCENT 
PRAKTIJK

TRAINEN VOOR 
TRAUMASENSITIEF 
ONDERWIJS
WAT LEER JE EN HOE PAS JE HET TOE?

V
eel leerkrachten vinden het emotioneel 
belastend om te werken met leerlingen die 
door ingrijpende ervaringen zijn getrauma-
tiseerd. Ze voelen zich vaak onvoldoende 

competent om het gedrag van getraumatiseerde 
leerlingen te herkennen en te begrijpen en goed in te 
spelen op hun onderwijs- en begeleidingsbehoeften. 
Om hierin verandering te brengen, streven steeds meer 
scholen naar de ontwikkeling van een zogeheten trau-
masensitief onderwijsklimaat. Dat draagt niet alleen 
bij aan een veilig en sensitief klimaat voor leerlingen, 
maar ook aan een gezonde werkomgeving voor het 
schoolpersoneel. 

Een van de mogelijkheden waarmee scholen een 
aanzet tot Traumasensitief Onderwijs (TSO) kunnen 
geven, is de teamtraining Lesgeven aan getraumati-
seerde kinderen (hierna: teamtraining), waar we in dit 
artikel op inzoomen (box 1). Wat zijn de ervaringen 
van scholen met deze training, vroegen wij ons af. 
En hoe verloopt na het volgen van zo’n training de 
invoering van TSO? Wat bevordert of belemmert de 
implementatie? Deze vragen hebben we onderzocht 
met gestructureerde groepsdiscussies in zogeheten 
focusgroepen: onderwijsprofessionals die de team-
training hebben gevolgd en op hun scholen aan de 
ontwikkeling van een traumasensitief onderwijskli-
maat werken. 

Eerst wat achtergrond. Een groot deel van alle leer-
lingen op Nederlandse scholen maakt een ingrijpende 

jeugdervaring mee, zoals misbruik, mishandeling, 
verwaarlozing of scheiding van de ouders. Maar 
denk ook aan leerlingen van wie de ouder ernstige 
psychische problemen heeft. Uit onderzoek blijkt dat 
ruim 45% van de leerlingen uit groep zeven en acht 
van het regulier onderwijs één of meerdere ingrij-
pende jeugdervaringen heeft meegemaakt (Vink e.a., 

2016). Leerlingen in het speciaal onderwijs hebben 
meer ingrijpende jeugdervaringen meegemaakt dan 
leerlingen uit het regulier onderwijs (De Berk e.a., 
2021). 

Dit soort ervaringen zijn potentieel traumatisch 
en kunnen tot posttraumatische stresssymptomen 
leiden, zoals herbelevingen, vermijding, negatieve 
cognitie en stemming en hyperactivatie. Gemiddeld 
ontwikkelt 16% (range 12-22%) van de kinderen 
en adolescenten een posttraumatische stressstoor-
nis (PTSS) na een traumatische ervaring (Alisic e.a., 
2014). De ontwikkeling van PTSS is afhankelijk 
van diverse risico- en beschermende factoren, zoals 

Steeds meer scholen werken aan een ‘traumasensitief onderwijsklimaat’ en volgen hiervoor een teamtraining. 

Zo’n training is een goed begin, blijkt uit dit onderzoek. Maar om Traumasensitief Onderwijs (TSO) blijvend 

en ‘schoolbreed’ in te voeren, zijn meer inspanningen nodig. ‘Wat doe je als een leerling het bos in vlucht?’
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copingstrategieën, de ernst en cumulatie van de 
traumatische ervaringen en de mate van steun uit 
omgeving (Trickey e.a., 2012). 

Ingrijpende jeugdervaringen kunnen ook een 
negatieve impact hebben op de sociaal-emotionele en 
gedragsontwikkeling en het schools functioneren van 

leerlingen (Perfect e.a., 2016). Sommige leerlingen die 
deze ervaringen hebben meegemaakt, kunnen zich 
bijvoorbeeld minder goed concentreren (De Bellis e.a., 
2009), ervaren problemen met het executief functio-
neren, uiten zich verbaal zwakker en hebben minder 
goede schoolprestaties in vergelijking met andere 
leerlingen (Pears & Fisher, 2005). Een traumasensitief 
onderwijsklimaat scheppen is dus geen luxe, maar 
pure noodzaak. 

TSO IMPLEMENTEREN
Traumasensitief Onderwijs is een complexe innova-

tie; een langdurig proces dat meerdere jaren kost en 
vraagt om inzet en commitment op de lange termijn. 
Het succes hangt af van vele factoren, denk aan 
financiële middelen, tijd, betrokkenheid en motivatie 
van het team (Fleuren e.a., 2014). Om schoolbreed 
een traumasensitief onderwijsklimaat tot stand te 
brengen, zijn veranderingen noodzakelijk op drie 
niveaus in de school: de organisatie, de professional 
en de leerling (Maynard e.a., 2019; Hanson & Lang, 
2016). Op organisatieniveau gaat het om het dage-
lijkse beleid van de school, bijvoorbeeld de invoering 
van een ‘time-in-procedure’ in plaats van de bekende 
‘time-out’. Op het niveau van de professional richt 
de verandering zich op kennis- en vaardigheids-
ontwikkeling door training, intervisie en coaching 
van het schoolteam. Het gaat hierbij over de impact 
van trauma, het herkennen van en sensitief reage-
ren op traumasignalen (‘triggers’), het bieden van 
co-regulatie en voorkomen van secundaire trauma-
tisering of een burn-out. Op leerlingniveau worden 
er traumagerichte interventies uitgevoerd, waarbij 
de kernconcepten van traumasensitief lesgeven in 
het dagelijks handelen worden toegepast. Daarnaast 
wijst internationale literatuur op het inzetten van 
screeningsinstrumenten en evidencebased interventies 
op scholen (Hanson & Lang, 2016). Voorbeelden 
van screeningsinstrumenten en interventies kunnen 
worden gevonden in het implementatiehandboek van 
Asselman en Offerman e.a. (2019, zie box 2).

DE FOCUSGROEPEN
Om de ervaringen van scholen met het ontwikkelen 

van een traumasensitief onderwijsklimaat te verza-
melen, hebben we scholen benaderd die deelgenomen 
hadden aan de volledige teamtraining. In totaal 
werden 37 scholen uitgenodigd om deel te nemen aan 
één van de in totaal drie geplande focusgroepen in 
drie verschillende regio’s in maart en april 2019. In 
tabel 1 wordt een overzicht gegeven van de 19 deel-
nemers en de 7 deelnemende scholen. Van de overige 
scholen gaf 37% aan dat slechts een deel van het 
team was getraind (bijvoorbeeld alleen zorgcoördina-
tie of een aantal leerkrachten), 20% gaf aan te druk 
te zijn of locatie en/of datum kwamen niet uit, 17% 
had geen vervolg gegeven aan de implementatie van 
TSO, 10% had de training alleen in workshopvorm 
gevolgd, 10% gaf geen reactie en 7% was net gestart 
of moest nog starten met de teamtraining. Ook 
reguliere scholen werden benaderd, maar bij veel 

Box 1: Traumasensitief Onderwijs

Tijdens de training Lesgeven aan getraumatiseerde kinderen (Coppens 
e.a., 2016) wordt het gehele team getraind in zeven kernconcepten van 
TSO:
• Kennis over trauma: het (h)erkennen en signaleren van de impact van 

trauma.
• Traumabril: het gedrag van leerlingen begrijpen.
• Veiligheid en vertrouwen: het bieden van voorspelbaarheid en sensitief 

en responsief reageren op leerlingen.
• Stabiele relaties: het bieden van steunende en positieve relaties met 

betekenisvolle volwassenen, zoals de leerkracht, voor herstel van 
ingrijpende gebeurtenissen en leren aangaan van (nieuwe) gezonde 
relaties.

• Zelfregulatie: het helpen van leerlingen met ontwikkeling van 
vaardigheden om gedachten, gevoelens en gedrag te reguleren. 

• Samenwerken: het ontwikkelen van goede samenwerking met 
alle belanghebbenden in het ontwikkelen van een traumasensitief 
onderwijsklimaat, zoals ouders en/of verzorgers, hulpverlening en 
samenwerkingsverbanden met (lokale) overheid.

• Zelfzorg: het behouden van voldoende veerkracht in een steunende en 
geestelijk gezonde werkomgeving. 

In een traumasensitieve onderwijsbenadering handelt de leerkracht 
sensitief en responsief vanuit een onderzoekende en reflectieve houding 
ten aanzien van gedrag, en houdt hij rekening met de levensloop van 
een kind. Deze onderzoekende houding omvat niet alleen ingrijpende 
jeugdervaringen en andere factoren als verklaring voor gedrag, 
maar ook de bronnen van steun, de veerkracht en het netwerk van 
een kind. Daarmee is de verwachting dat alle leerlingen profiteren 
van traumasensitieve onderwijsbenadering, vanwege een verbeterd 
klasklimaat, een goede leerkracht-leerlingrelatie en de hierboven 
beschreven componenten die bijdragen aan een algemeen positief 
pedagogisch klimaat.

Box 2: Onderzoeksproject Traumasensitief 
Onderwijs

Het consortium TSO werkt al enige tijd aan het project ‘Traumasensitief 
Onderwijs: implementatie van een traumasensitief klimaat in scholen 
door professionalisering van leerkrachten’ (2018-2022). In dit project 
worden de implementatie en opbrengsten van traumasensitief onderwijs 
onderzocht. Het consortium bestaat uit de organisaties Koraal, 
Praktikon, Pluryn, Orion en de Loodsboot en wordt gesubsidieerd door 
het Nationaal Regieorgaan Onderwijsonderzoek (NRO). Zie www.
traumasensitiefonderwijs.com. 
Kennis uit internationale literatuurstudie en ervaringen van Nederlandse 
scholen is onder andere verwerkt in het implementatiehandboek: 
Traumasensitief Onderwijs: Een handboek bij de implementatie (Asselman 
& Offerman e.a., 2019).

about:blank
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van deze scholen had de training in verkorte vorm 
plaatsgevonden en/of was er geen vervolg gegeven 
aan implementatie.

De focusgroepen werden begeleid door een modera-
tor (orthopedagoog-onderzoeker) die gebruikmaakte 
van een opgesteld protocol. Naast de moderator was 
er een notulist (junior onderzoeker) aanwezig. Van 
de focusgroep in Den Haag/Rotterdam is een audio-
opname gemaakt, waarvan de citaten uit de resultaten 
afkomstig zijn. De audio-opname is uitgeschreven 
en met behulp van ATLAS.ti zijn uitspraken van de 
deelnemers per onderzoeksvraag gecategoriseerd en 
samengevat in een aantal thema’s. De informatie uit 
notulen van de andere twee focusgroepen is gebruikt 
ter aanvulling op de getranscribeerde opname. De 
informatie uit de focusgroepen is hieronder uitgewerkt 
aan de hand van de drie onderzoeksvragen. Het proto-
col is opvraagbaar bij de eerste auteur. 

ERVARINGEN EN OPBRENGSTEN
Uit de focusgroepen komt naar voren dat de team-

training heeft bijgedragen aan meer bewustwording 
over trauma en de weerslag hiervan op de ontwikke-
ling van leerlingen. Door de training zijn deelnemers 
zich er vaker van bewust dat trauma ten grondslag 
kan liggen aan gedrag van leerlingen dat voorheen als 
‘vervelend’ werd getypeerd. Het ontwikkelen van een 
gemeenschappelijke taal door de training en het boek 
helpt leerkrachten om met elkaar en leerlingen over 
trauma in gesprek te gaan. Tevens zijn leerkrachten 
zich bewuster geworden van de invloed van verbale en 
non-verbale communicatie en van mogelijke ‘trauma-
triggers’ voor leerlingen, bijvoorbeeld hard stemgeluid.

Daarnaast is er door de teamtraining meer besef 
doorgedrongen van het belang van de leerling-
leerkrachtrelatie. Met het oog daarop is er ook meer 
aandacht voor voorspelbaarheid, stabiele relaties met 
leerlingen, vaste gezichten voor de klas en een eendui-
dige aanpak. Onderwijsprofessionals geven aan dat 
zij door de teamtraining meer zijn gaan kijken naar 
wat een leerling nodig heeft en aankan en welke rol zij 
hebben in het helpen ontwikkelen van zelfregulatie bij 
een leerling. Samen met leerlingen wordt gezocht naar 
passende oplossingen, aansluitend op de onderwijsbe-

hoeften. De grotere onderlinge samenwerking tussen 
leerling en leerkracht draagt bij aan een omgeving die 
veilig en vertrouwd aanvoelt voor de leerling. Naast 
het besef van het belang van de relatie met leerlingen, 
geeft een meerderheid van de deelnemers aan door de 
teamtraining milder naar zichzelf te kijken en minder 
een gevoel van falen te ervaren. 

Uit de focusgroepen komt echter ook naar voren 
dat het moeilijk is om het geleerde toe te passen in de 
klas of op school. Een directielid over de praktische 
toepasbaarheid: “Bij ons vonden de leerkrachten de 
teamtraining heel boeiend, maar leerkrachten vroe-
gen zich wel steeds af: wat doen we nu concreet? We 
hadden op dat moment een paar kinderen die moei-
lijk waren en het bos invluchtten tijdens de lessen. 
Wij vroegen ons af hoe we moesten handelen in dit 
soort situaties.” Deelnemers benoemen dat het nuttig 

is om tussen trainingsmomenten tijd in te plannen 
om te oefenen met de kennis, waardoor deelnemers 
bij de volgende trainingsmomenten concrete vragen 
en voorbeelden kunnen aandragen. Daarnaast geven 
deelnemers aan dat de teamtraining geen handvatten 
geeft voor het herhalen en verdiepen van traumaken-
nis tussen de trainingsdagen door of na de training.

DE IMPLEMENTATIE VAN TSO 
Behalve over hun ervaringen met de teamtraining en 

de opbrengsten daarvan vertelden deelnemers aan de 
focusgroepen ook over de implementatie van TSO na 
afloop van de training. Een aantal scholen heeft een 
werkgroep TSO opgericht. Deze werkgroep houdt zich 
bezig met de ontwikkeling van een traumasensitief 
onderwijsklimaat en stelt pijlers of prioriteiten vast, 
zoals pedagogisch handelen en contact met ouders. 
De werkgroep houdt zich ook bezig met het levend 
houden en verder ontwikkelen van kennis uit de 

Tabel 1 Overzicht van locaties, scholen en deelnemers aan focusgroepen.

Locatiea Scholen  
()

Type onderwijs Deelnemers  
()

Functie deelnemers

Amsterdam 1 Speciaal basisonderwijs 4 Intern begeleider/orthopedagoog met zorg-
coördinatietaken (dubbele functie), school-
psycholoog, directrice en leerkrachten

Utrecht 3 Speciaal (voortgezet) onderwijs 6 Orthopedagogen en leerkrachten

Den Haag/ 
Rotterdam

3 Speciaal onderwijs en 
schakelonderwijs

9 Intern begeleiders, orthopedagoog, 
locatieleider, teamleider en leerkrachten

Totaal 7 19

a De focusgroepen vonden per regio plaats om reisafstand van deelnemers te beperken.

ALLE LEERLINGEN 
 PROFITEREN VAN TRAUMA
SENSITIEVE BENADERING
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training. Hieronder vallen het professionaliseren van 
nieuwe medewerkers, het herhalen van elementen uit 
de training en zoeken naar verdieping door passende 
andere trainingen, zoals sensorische integratie. Een 
van de scholen organiseert met regelmaat bijeenkom-
sten waarbij concepten van traumasensitief lesgeven 
centraal staan en leerkrachten opnieuw een thema 
lezen uit het boek Lesgeven aan getraumatiseerde 
kinderen (Coppens e.a., 2016). 

Een aantal scholen heeft de time-out-procedure 
vervangen door een time-in-procedure, waardoor 
leerlingen langer in de klas of de school blijven. Een 
leerkracht over de time-in: “In plaats van: ‘jij zit in 
oranje, ga maar naar de rustruimte’, [dan] schieten 
leerlingen naar rood en wordt het negatief, gaan 
we [het schoolpersoneel] nu eerst het gesprek aan. 
Je creëert daar tijd voor en probeert kinderen in de 
klas te houden.” Door leerlingen zelf keuzes te laten 
maken uit een aantal opties, bijvoorbeeld met een 
time-in, krijgen leerlingen de controle terug over het 
eigen handelen. Dit benoemen deelnemers ook als 
opbrengst wanneer er gesproken wordt over het inzet-
ten van steun- en signaleringsplannen na de teamtrai-
ning. Een leerling kan bijvoorbeeld met hulp van de 
leerkracht nadenken over wat helpt om de spanning 
te reguleren. Een van de scholen maakte hiervoor 
gebruik van een speciaal ingerichte rustruimte voor 
leerlingen. Naast de time-in, hebben scholen andere 
bestaande procedures traumasensitief gemaakt, zoals 
intakegesprekken en leerlingbesprekingen. In deze 
intakegesprekken met ouders en leerlingen is tijd 

ingeruimd om te vragen naar de geschiedenis van 
leerlingen en ouders en ingrijpende gebeurtenissen in 
hun leven.

Op een van de scholen heeft de werkgroep een peda-
gogische kijkwijzer ontwikkeld, waardoor deelnemers 
leerlingen op een meer positieve manier benaderen. 
Een leerkracht hierover: “We hebben een pedago-
gische kijkwijzer gemaakt met do’s en don’ts. Een 
do is bijvoorbeeld: maak gebruik van een passende 
consequentie. Een don’t is: gebruik geen strafmaat-
regel die niet logisch volgt uit ongewenst gedrag van 
de leerling.” Tevens oefent een aantal scholen tijdens 
intervisiebijeenkomsten met de vaardigheden en 
kennis uit de teamtraining en de toepassing ervan in 
de praktijk. De deelnemers brengen daarbij casussen 
in die met traumasensitief handelen te maken hebben. 
Ook de zorg op school, bijvoorbeeld de commissie van 
begeleiding, past TSO toe in het maken van zorgplan-
nen van leerlingen. 

Daarnaast beginnen sommige scholen elke dag met 
een check-in in de klas, zodat voor leerkrachten inzich-
telijk is hoe het met een leerling gaat bij de start van 
die dag. Enkele scholen zijn ook aan de slag gegaan 
met het traumasensitief maken van de schoolinrich-
ting. De schoolomgeving is opgeruimd en overzichte-
lijk en voorspelbaar gemaakt. Op een van de scholen 
is dat bijvoorbeeld gedaan door vaste dagritmekaartjes 
in elke klas met dezelfde pictogrammen. 

Om na de teamtraining vorm te geven aan zelfzorg 
en een gezonde werkomgeving voor het schoolper-
soneel, zoeken de scholen naar manieren om meer 
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onderlinge steun te creëren in het team. Er zijn meer 
mogelijkheden om elkaar af te lossen voor de klas 
en met elkaar te spreken over zelfzorg en verwante 
thema’s. Op een van de scholen was er door de 
implementatie van TSO ook meer aandacht voor de 
fysieke veiligheid van leerkrachten, onder andere door 
de-escalatietraining. Op een andere school leefde de 
wens om te oefenen met sociaal-emotioneel leren bij 
leerkrachten, om daarmee ook zelfzorg te verbeteren. 
Sociaal-emotioneel leren betreft het ontwikkelen van 
kennis, attitudes en vaardigheden om jezelf en de 
ander beter te begrijpen.

TSO IN DE PRAKTIJK: BEVORDERENDE FACTOREN 
Deelnemers van de focusgroepen gaven aan dat een 

werkgroep een belangrijke aanjager kan zijn van de 
ontwikkeling van een traumasensitief onderwijskli-
maat. Daarnaast komt uit ervaringen naar voren dat 
de directie op diverse manieren een belangrijke rol 
speelt in het bevordering van zo’n klimaat. Enerzijds 
heeft de directie een faciliterende rol, bijvoorbeeld 
bij facilitering van de teamtraining en door trau-
masensitief werken op te nemen in vacatures en 
functioneringsgesprekken. Samen met de werkgroep 
kan de directie het voortouw nemen om TSO in 
het scholingsplan en het jaarplan op te nemen. 
TSO in deze plannen verbinden aan speerpunten en 
specifieke actiepunten bevordert de implementatie. 
De steun van een directielid of locatieleider helpt 
anderzijds om het team te activeren in het toepas-
sen van traumasensitieve handelingsstrategieën. Een 
leidinggevende of directielid kan ervoor zorgen dat 
alle personeelsleden een gedeelde visie hebben op de 
verwezenlijking van een traumasensitief onderwijs-
klimaat. 

Bovendien geven deelnemers aan dat de directie een 
belangrijke ondersteunende rol speelt in het onderhou-
den van contacten met en het betrekken van externe 
instanties of organisaties, zoals hulpverleningsor-
ganisaties, scholen of samenwerkingsverbanden, 
onderwijscoaching en lokale overheid. Zo kon op een 
van de scholen met financiële ondersteuning door de 
gemeente een speltherapeut aan de slag gaan, om deels 
de wachtlijsten in de zorg te overbruggen en getrauma-
tiseerde leerlingen hulp te bieden.

Tot slot noemt een aantal deelnemers de inzet van 
twee personeelsleden in de klas (speciaal onderwijs) 
bevorderend voor de implementatie van TSO. Dit kan 
het gevoel van veiligheid en vertrouwen tussen leerling 
en schoolpersoneel vergroten. Veiligheid en vertrou-
wen zijn kernconcepten van TSO. 

BELEMMERINGEN
Vanzelfsprekend ervaren deelnemers aan de focus-

groepen het ontbreken van steun van directie als een 
belemmering voor de implementatie van TSO. Op 
een van de scholen zorgde een wisseling van locatie-
leiders voor stagnatie van de invoering. Ook kunnen 
andere ingrijpende organisatorische zaken een grote 
rol spelen, waardoor de ontwikkeling van TSO bij de 
directie geen prioriteit heeft. 

Daarnaast benoemt een aantal deelnemers dat som-
mige collega’s hun (vertrouwde) handelingsstrategieën 
niet willen of kunnen veranderen naar handelings-
strategieën die passen bij TSO. Een locatieleider over 
het aanpassen van handelingsstrategieën: “Of ze 
[collega’s] hebben er geen zin in of ze zeggen ik doe 
het [handelingsstrategieën] al twintig jaar zo en dat 
werkt wel goed, terwijl er ook dingen wel anders of 
beter kunnen.”

Verder wordt het hoge ziekteverzuim en het tekort 
aan leerkrachten door deelnemers ervaren als een 
belemmering voor het gevoel van veiligheid en ver-
trouwen en stabiele relaties. Een leerkracht: “Er is een 
tekort aan goede docenten en een hoog ziektever-
zuim. Er zijn veel zzp’ers en flexkrachten.” Boven-
dien zorgt de grote in- en uitstroom van leerlingen 
voor een constante verandering in de groepsdynamiek.

In de samenwerking met hulpverlening worden lange 
wachtlijsten in de zorg als belemmerend ervaren voor 
de ontwikkeling van een traumasensitief onderwijs-
klimaat. De doorstroming naar passende hulp voor de 
leerling wordt vertraagd. Een intern begeleider over de 
lange wachtlijsten in de zorg: “De wachtlijsten zijn 
heel lang, maar ook voordat er eindelijk behandeling 
plaats gaat vinden dan ben je soms een jaar, ander-
half jaar verder.” Daarnaast merken de focusgroepen 
op dat er vaak wisselingen zijn in hulpverleningsperso-
neel en er geen passend aanbod aan behandelingen is. 

Tot slot ervaart een aantal deelnemers een moeizame 
samenwerking met ouders als een belemmering. 
Ouders hebben soms een eigen traumageschiedenis, 
of zijn zelf direct of indirect betrokken bij de trauma-
tische ervaringen van hun kind. Ook overtuigingen 
(stigma’s) van ouders over trauma en -behandeling, 
soms vanwege hun culturele achtergrond, kunnen 
de communicatie en samenwerking tussen school en 
ouders belemmeren. Spreken over trauma en behande-
ling is soms taboe. Een locatieleider hierover: “Wat bij 
intakes ook vaak speelt, zeker bij andere culturen, is 
het woord trauma; het is anders in vergelijking tot de 
Nederlandse cultuur.” 

DE DRIE NIVEAUS, SAMENGEVAT
Samenvattend kunnen we stellen dat de profes-

sional vooral op het gebied van kennisontwikkeling 
positieve opbrengsten ervaart van de teamtraining. 
Zo is er meer bewustwording over de impact van 
trauma op de ontwikkeling van leerlingen en wordt 
het gedrag van leerlingen vaker door de traumabril 
bekeken. Daarnaast zorgt de training voor de ontwik-
keling van een gemeenschappelijke taal om trauma 
met het schoolteam en de leerlingen te bespreken. Er 

DE STAP NAAR DE PRAKTIJK 
IS LASTIG, ZO BLIJKT UIT DE 
GESPREKKEN
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is ook een groter besef ontstaan van het belang van 
positieve, stabiele en steunende relaties en de rol van 
de leerkracht of docent als co-regulator van leerlingen. 
Tevens worden meer aandacht voor zelfzorg en een 
mildere blik van docenten op zichzelf als opbrengst 
genoemd. 

Op het niveau van de organisatie komt naar voren 
dat de directie een belangrijke steunende, faciliterende 
en activerende rol speelt in de inbedding van een 
gedeelde TSO-visie. Tevens blijkt uit de ervaringen 
dat het oprichten van een werkgroep belangrijk is 
in het ontwikkelen van een traumasensitief onder-
wijsklimaat. Werkgroepen houden zich bezig met 
het ontwikkelen en bijstellen van een actieplan, ze 
maken bestaande procedures en beleid traumasensi-
tief en dragen zorg voor professionele ontwikkeling. 
Voorbeelden zijn intakegesprekken met ouders en 
leerlingen, leerlingbesprekingen, schoolinrichting en 
personeelsbeleid. In traumasensitief personeelsbeleid is 
de TSO-visie onderdeel van werving- en selectieproce-
dures, functioneringsgesprekken en scholingsbeleid. 

Op het niveau van de leerling ten slotte ervaren scho-
len belemmeringen in de toepassing van de teamtrai-
ning in het dagelijks handelen. Desondanks noemden 
de focusgroepen verschillende interventies, zoals het 
invoeren van een time-in, een rustruimte voor leerlin-
gen, steun- en signaleringsplannen voor leerlingen en 
co-regulatie bij leerlingen. Ook de schoolinrichting 
aanpassen, het ontwikkelen van een pedagogische 
kijkwijzer en het toepassen van zelfzorg horen daarbij. 
Scholen ervaren de samenwerking met ouders en 
jeugdhulpverlening soms als moeizaam. 

AANBEVELINGEN
Als het gaat om de professional lijken de scholen 

voornamelijk stappen te kunnen zetten in vaardig-
heidsontwikkeling. De behoefte van scholen aan meer 
aandacht voor de praktische toepasbaarheid vraagt 
enerzijds om enkele aanpassingen in de teamtraining. 
Anderzijds spelen scholen zelf een rol in de vaardig-
heidsontwikkeling van teamleden. Het volgen van 
de volledige teamtraining vormt een belangrijke 
basis voor het ontwikkelen van een traumasensitief 
onderwijsklimaat. Echter, om kennis en vaardigheden 
concreet in de praktijk toe te passen, is meer nodig 
dan alleen de teamtraining. Denk hierbij aan training 
voor nieuwe medewerkers en het oefenen met, herha-
len en verdiepen van kennis en vaardigheden op gebied 
van TSO via studiedagen of cursussen, intervisie en 
coaching op de werkvloer. Om deze professionele 
ontwikkeling mogelijk te maken zijn er op organisatie-
niveau ontwikkelingen nodig, waarbij de werkgroep 
en directie een rol spelen.

Qua organisatie lijkt er voor scholen winst te behalen 
in het opstellen, monitoren en evalueren van de voort-
gang van de plannen. Een evaluatiecyclus zorgt voor 
inbedding van TSO in de organisatiestructuur. Een 
voorbeeld hiervan geeft het implementatiehandboek 
van Asselman & Offerman e.a. (2019). Daarnaast 
is het nuttig om een behoeftepeiling te doen voor-
afgaand aan de teamtraining en een actieplan op te 

stellen (Wassink-de Stigter e.a., onder review 2021). 
Het gaat hierbij om het nadenken over benodigdheden 
en behoeften van een school met betrekking tot de 
teamtraining en het ontwikkelen van een traumasensi-
tief onderwijsklimaat. Een voorbeeld staat, wederom, 
in het implementatiehandboek (Asselman & Offer-
man e.a., 2019). Het helpt scholen om een overwogen 
beslissing te maken voor TSO en een actieplan te 
ontwerpen.

Op het niveau van de leerling kunnen scholen met 
name stappen zetten in de ontwikkeling van een 
traumasensitief onderwijsklimaat door ontwikkeling 
van veerkracht, talent, zelfregulatie, zelfkennis en 
psycho-educatie over stress en trauma op te nemen 
in het lesaanbod. Verder kan screening ondersteu-
nend zijn bij de implementatie. Door de leerlingen te 
screenen op bijvoorbeeld ingrijpende jeugdervaringen, 
traumaklachten, emotionele- en gedragsproblematiek 
en executief functioneren worden risiconiveaus snel 
geïdentificeerd en kan tijdig worden doorverwezen 
naar diagnostisch onderzoek en behandeling. Hoewel 
een leerkracht een belangrijke signalerende rol heeft 
als het gaat om mogelijk trauma en ingrijpende 
jeugdervaringen is samenwerking en afstemming met 
collega’s (orthopedagoog, psycholoog, intern begelei-

der) en hulpverlening belangrijk voor toepassing van 
de meldcode Huiselijk geweld en kindermishandeling 
en doorverwijzing. Tot slot kan een school overwegen 
evidencebased interventies in te zetten, afgestemd op 
het risiconiveau van de leerling. Sommige leerlingen 
hebben baat bij specifieke interventies op het gebied 
van sociaal- emotioneel gedrag, zelfregulatie of leren. 
Zie voor suggesties van screeningsinstrumenten Assel-
man & Offerman e.a. (2019). 

TOT SLOT
Uit de ervaringen van deelnemers blijkt dat TSO 

op korte termijn al opbrengsten heeft, maar dat het 
een uitdaging is voor scholen om de stap te maken 
van de teamtraining naar een traumasensitief onder-
wijsklimaat. Het ontwikkelen van een traumasen-
sitief onderwijsklimaat vraagt om een voortdurend 
implementatieproces. Leerkrachten kijken door het 
opzetten van een traumabril beter naar wat achter het 
gedrag van leerlingen schuilt en sluiten beter aan op 
de werkelijke behoefte van de leerling. Zij ervaren een 
gezondere werkomgeving met meer onderlinge steun 
en aandacht voor zelfzorg. Dit maakt TSO een waar-
devolle investering voor alle leerlingen en leerkrachten.

*De volledige literatuurlijst is opvraagbaar bij het 
redactiesecretariaat: KAP@bsl.nl. 
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