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Welkom

9.00 Opening en welkom door Jetta Spaanenburg

9.15 Sofie Sergeant
Over inclusieve pedagogiek, over de 10 gewoontes van de inclusieve 
leerkracht en over universal design for learning

10.00 Koffiepauze – Speelkwartier! 

10.30 Visualisatie van Ronald #1 met aansluitend:
Workshop door Sofie Sergeant

Aan de slag!

11.30 In TPO’s uiteen
Aan de slag! 

12.30 Visualisatie van Ronald #2, de plenaire afronding door Jetta
en aansluitend lunch – Speelkwartier!



Opening en welkom door Jetta



Naar inclusief onderwijs

• Werkagenda Route naar inclusief onderwijs 2035
• Reactie Netwerk LPO
• Een sterke basis door krachtige samenwerking
• G4 kernboodschap
• Ontwikkelregio Platform Naar Inclusiever Onderwijs
• Anders samenwerken, anders organiseren, anders opleiden in ons swv

https://www.praatplaat.visueleverbinders.nl/route-naar-inclusiever






Reactie 
Netwerk LPO

Zorgen over de afwezigheid van leraren en de betrokkenheid 
van schoolleiders en schoolbesturen in het proces.

Het ministerie moet een belangrijke regisserende rol in dit 
proces pakken: kaderstellend in het WAT en het HOE 
overlaten aan de regio’s.

De maatschappelijke verantwoordelijkheid en de 
maatschappelijke opgaven waar we voor staan en waarin we 
zowel gesteund als gefaciliteerd moeten worden, worden 
gemist.

OPROEP

Inclusie is een maatschappelijke opgave en een gezamenlijke 
verantwoordelijkheid. Scholen, schoolbesturen en 
samenwerkingsverbanden dragen daar in belangrijke mate 
aan bij, maar kunnen inclusie nooit realiseren zonder de 
samenwerking met gemeenten en andere partners. Netwerk 
LPO pleit voor een nadrukkelijke verbinding met de 
werkagenda onderwijs-zorg, de hervormingsagenda jeugd en 
het arbeidsmarktbeleid.



Een sterke basis 
door krachtige 
samenwerking

#1

• We willen uitgaan van gewone, vanzelfsprekende relaties van 
kinderen en jongeren om hen bij te staan in hun ontwikkeling. 
En van daaruit extra kennis of steun bieden als dat nodig is. 
Want ouders, de leraar, de sportcoach of de medewerker van 
de opvang kennen ‘hun’ kinderen het beste en met 
leeftijdsgenoten trekken kinderen en jongeren dagelijks op.

• We noemen dit de pedagogische basis. Hoe sterker die basis, 
hoe beter vragen en problemen die bij opgroeien horen, in het 
gewone leven – door leeftijdsgenoten en volwassenen in de 
omgeving, kunnen worden opgepakt.

• Te lang zijn we ervan uitgegaan dat kinderen en jongeren zich 
moeten aanpassen om mee te kunnen doen. Dat heeft ook 
geleid tot een groei van individuele, vaak medisch gerichte of 
diagnosegedreven jeugdhulptrajecten.



Een sterke basis
door krachtige
samenwerking

#2

• We willen dat de omgeving zich aanpast aan kinderen en 
jongeren, in plaats van andersom. Dat kan door de 
pedagogische basis rondom kinderen en jongeren te versterken.

• Daarvoor zijn drie lijnen uitgedacht: anders samenwerken door
anders organiseren en anders opleiden. 
In al deze lijnen liggen aangrijpingspunten voor een meer 
omgevingsgerichte aanpak. Denk aan interprofessioneel 
samenwerken, collectieve financiering, kinderopvang als 
basisvoorziening en breed opgeleide pedagogische 
professionals. 
Een omgevingsgerichte benadering betekent overigens niet dat 
er niet ook naar een individuele oplossing kan worden gekeken.

• Als gemeenten, kinderopvang, en onderwijs gaan we samen én 
vanuit eenzelfde perspectief op samenwerken, organiseren en 
opleiden met de rijksoverheid om tafel. Met deze aanpak willen 
we niet alleen problemen anders oplossen, maar vooral ook 
problemen voorkomen.



G4 
kernboodschap

Ook de G4 gemeenten en samenwerkingsverbanden 
(Amsterdam, Den Haag, Rotterdam en Utrecht) willen 
werken vanuit de context rondom een jeugdige en vanuit 
integrale agenda’s met het rijk.

Integrale samenwerking aan deze ambitie wordt landelijk en 
lokaal bemoeilijkt door een onvoldoende aansluitend stelsel, 
de steeds verder beperkte financiële ruimte en 
personeelstekorten in onderwijs, zorg en opvang.

OPROEP

Verbind de hervormingsagenda jeugd, de verbeteragenda 
passend onderwijs, de route naar inclusief onderwijs en de 
stelselherziening kinderopvang met elkaar. Het gaat immers 
allemaal over dezelfde jeugdigen in onze samenleving.



Week van inclusief onderwijs
Maandag
10:00-11:30

Stand van zaken en ontwikkelingen in praktijk & beleid

Dinsdag
14:00-15:30

Recht op onderwijs van leerlingen met auditieve & visuele beperkingen

Woensdag
15:00-16:30

Belang van leerlingparticipatie bij het realiseren van inclusiever 
onderwijs

Vrijdag
14:00-15:30

Samenspel tussen gemeenten en onderwijs bij het werken aan 
inclusiever onderwijs

Aanmelden: 
klik hier

https://www.naarinclusieveronderwijs.nl/content/wio/2023/deweek


Anders 
samenwerken

Inclusie DOEN door samen met de scholen te 
investeren in de sterke basis, waarin we 
bijzondere aandacht hebben voor een sterke 
pedagogische basis. 

Leraren die weten waar zij voor staan, met 
pedagogische tact, waar we als 
samenwerkingsverband subsidies voor 
aanbieden. Een sterke basis waarin we 
vanzelfsprekend samenwerken met ouders als 
gelijkwaardig partner, in lijn met de principes 
van het handelingsgericht werken. We maken de 
verbinding tussen het regulier en speciaal 
onderwijs door het uitwisselen van expertise en 
verdieping op gemeenschappelijke thema's. 

Om de basis te versterken en aan te vullen waar 
dit nodig is, werken we interprofessioneel samen 
binnen de kernpartneraanpak, vanuit een 
doorgaande lijn ve-po-vo.

Aansluitend op de kernpartneraanpak verbinden 
we wijkgericht met partners zoals 
welzijnsorganisaties, sportorganisaties en 
cultuurinstellingen al dan niet verenigd zoals 
bijvoorbeeld in Utrecht in het Stadsnetwerk 
Gelijke Kansen Jeugd. 

https://swvutrechtpo.nl/sterke-basis/


Anders 
organiseren
Inclusie DOEN door samen te leren en samen bij te dragen aan 
het opbouwen en delen van expertise in de stad. Inclusie als rode 
draad in de verschillende ontmoetingen die we organiseren voor 
onze consulenten, voor scholen en voor (kern)partners en in de 
verschillende (digitale) uitingen vanuit het 
samenwerkingsverband. 

We stimuleren groeps- en contextgerichte aanpakken door 
collectieve financiering vanuit een gezamenlijke pedagogische 
visie te organiseren. Stedelijk aanbod voor het jonge kind, voor 
(hoog)begaafde leerlingen, voor nieuwkomers als ook de weg 
naar collectieve financiering van zorg op school op basis van 
groepsbehoeften. 

Ook denken we als samenwerkingsverband actief mee met het 
beleid rondom inclusieve onderwijshuisvestiging om fysieke 
ruimte slim in te richten voor integraal aanbod vanuit opvang, 
onderwijs en zorg voor jeugd. Een onderwijszorgcontinuüm waar 
voor ieder kind een passende plek is.



Anders opleiden
Inclusie DOEN door bij te dragen aan diverse 
pedagogische en didactische opleidingen in de 
stad en in het land en hun wens om professionals 
anders op te leiden voor inclusief onderwijs 
bijvoorbeeld door gastcolleges of 
stagebegeleiding. Hiermee verbinden we het 
werkveld actief met de opleiding. En in die 
wisselwerking ook zelf weer leren.

- Inclusiviteit als natuurlijk gedrag.

- Contextgerichte inclusiviteit.

Op naar een wereld waarin ieder kind zichzelf mag 
zijn en erbij hoort. Laten we vandaag al beginnen.



02-02-2023

Sofie Sergeant

Op weg naar Inclusief onderwijs

Studiejaar 2022-2023



ODO

Een Surinaams gezegde: 

“Als je niet weet waar je 
vandaan komt, weet je ook 
niet waar je naartoe gaat."
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WETENSCHAPPELIJKE KENNIS

Master orthopedagogiek

Dans, drama en beweging in hulpverlening

PhD VU Amsterdam​

PRAKTIJKKENNIS

Coördinator dagcentrum vzw Oranje

Stafmedewerker Handicum / Konekt

Coördinator onderwijs DSiN

Onderzoeker DSiN / VU

ERVARINGSKENNIS

Psychische kwetsbaarheid in familie

België, Berlijn, Cambridge, NL
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De stem van 
het kind



Klik hier om de video te bekijken: 

Gun kinderen hun eigen label

https://youtu.be/EweT2DqWl1E


Kruispuntdenken



Een multidimensioneel perspectief op 
inclusie



Micro-niveau: sterker maken van individu, 
talentgericht



Het kind versterken

De Cirkel van Veerkracht (Circle of courage, Brendtro, 
2006) 

leert ons dat elk mens vier universele noden heeft:

1. Een gevoel van belonging = Ik hoor erbij / Ik 
word gemist

2. Vertrouwen in eigen Mastery = Ik kan iets goed 
/ Zelfkennis en vertrouwen 

3. Kansen tot Independence = Ik ben in controle / 
heb macht

4. Uitnodiging tot Generosity = Ik heb jou iets te 
bieden / geven



Meso-niveau: 
Een handicap ontstaat in 
de relatie tussen persoon
en omgeving… dus: 
Aanpakken van drempels
in nabije omgeving, 
Investeren in sterk
netwerk, 
Trans-disciplinaire
samenwerking



Macro-niveau: Wegwerken van structurele 
drempels in samenleving



Inclusie – Derde ruimte creëren

Voorwaarden voor de derde ruimte:
- Responsief werken (vragende 

houding)
- Alteriteit < Levinas (jezelf en je 

mening opschorten om oog te krijgen 
voor het verhaal en het perspectief 
van de ander)

Bron: Halleh Ghorashi
Verhalen - Learning Crossroads for 
Refugee Inclusion (refugeeacademy-
learningcrossroads.nl)

https://refugeeacademy-learningcrossroads.nl/verhalen


Onderwijs leidt
niet op tot 
onderwijs…

• Verschillen erkennen en waarderen

• Elk mens zien als iemand met een gelaagde identiteit

• Uitgaan van competentie

• 1 groep kinderen



De inclusieve 
school 
(Neary & 
Giangreco)

• Alle leerlingen zijn welkom.

• Kwaliteitsvol onderwijs.

• Met de ondersteuning die nodig is.

• Kind voelt zich thuis.

• Onderwijs in een natuurlijke leeromgeving. 

• Aantal kinderen met een beperking is 
gelijklopend aan gewone verhoudingen 
binnen maatschappij.

• Kinderen zitten samen in de klas met 
leeftijdsgenoten.

• Men accepteert dat elk kind leert op eigen 
manier en op eigen tempo. 
Gedifferentieerde aanpak is noodzakelijk.

• Voor ieder kind wordt gezocht naar een 
evenwicht tussen schools leren, sociaal-
emotionele ontwikkeling en participatie.

Dit is een proces waar elke dag aan gewerkt 
moet worden.



Inclusie = proces
In de richting van de droom: 

Right-Left-Thinking (John O’Brien)



Als het goed is 
gaat het schuren

• “There is a crack in everything, that is 
how the light gets in.” Leonard Cohen

• Vormen van kennis gaan elkaar
tegenspreken. Van individuele expertise 
naar collectieve expertise.

• Educatieve frictie: het is in die zone 
van dilemma’s, complexiteit en twijfel
dat leren ontstaat. (Lozana Parra)

• Wat ik leerde van wijlen professor Eric 
Broekaert: “Du choc des idées jaillit la 
lumière” Nicolas Boileau



“All effective struggles are collective struggles” (Beresford, 2021) 

Let’s hit the road



#ProudToTeachAll
https://proudtoteachall.eu

https://proudtoteachall.eu/en


Elk kind heeft recht op nabij en 
goed onderwijs, en daar hoort 

ook zorg bij

Studiejaar 2022-2023

Leraren en 
onderwijsprofessionals

Ouders

Kind



Inspiratie uit Oostenrijk – omgekeerde integratie



Inspiratie uit Portugal





Inspiratie uit Engeland



https://sannekeduijf.com

https://sannekeduijf.com/


De inclusieve
leerkracht…

1.

ziet alle kinderen als
zijn/haar
verantwoordelijkheid



Wat moeten leraren weten? Hebben zij de 
nodige kennis en vaardigheden? 

• Niet de juiste vragen.

• Wel: Hoe maken zij het best gebruik van 
wat zij al weten wanneer leerlingen 
moeilijkheden ondervinden?

(Florian & Linklater, 2010)

Leraren opleiden: van individueel 
expertmodel naar een collectief model.



De inclusieve
leerkracht…

2. 
beschouwt 
leervragen en 
moeilijk te begrijpen 
gedrag van 
leerlingen als een 
kans en een 
uitdaging om zelf te 
leren.



De inclusieve
leerkracht…

3.

vermijdt het denken
in termen van de 
gemiddelde leerling



De dictatuur van 
het IQ

Prof. Paul Verhaeghe waarschuwt 
voor meritocratisch denken:

• We zien in onze samenleving een 
groep ontstaan die alle macht 
naar zich toe kan trekken: de 
mensen met een hoog IQ.

• De opvatting dat iedereen met 
gelijke kansen aan de start 
verschijnt = illusie

• Het systeem vormt een nieuwe 
elite die de deur zorgvuldig sluit 
voor wie na haar komt



De inclusieve
leerkracht…

heeft vertrouwen in 
leerlingen, en tonen
dit in de planning.



Inclusie heeft niets te 
maken met het wegverven 

van verschillen

Van medisch model naar sociaal model:

Van ‘mensen fiksen’ 

naar 

‘de samenleving en onze systemen fiksen’ 



De inclusieve leerkracht…

5.
focust vooral op het leerproces 
van het kind en niet op de 
toetsing en het behalen van de 
eindtermen.



Verbinden 
betekent ook 
loslaten

• Loslaten van vooraf bepaalde 
jaarsdoelstellingen en curriculum 
objectieven

• Ruimte maken om kinderen te laten werken 
aan individuele plannen en eigen leerdoelen

Dit vergt een oefening in loslaten voor leraren 
die het succes van hun leerlingen en hun 
eigen professionele succes lijken af te meten 
aan het halen van die normen… (Daelman, 
2022)



De inclusieve leerkracht…

6.

organiseert planning en 
voorbereiding met 
ruimte voor verrassing en 
verwondering.



De gemiddelde leerling 
bestaat niet

• Kijken naar het kind
• Zoektocht om aan te sluiten 

bij interesses, niveau en 
tempo

• Door druk van einddoel af te 
halen krijgt het proces meer 
ruimte

• We hebben een grotere koffer 
nodig



De inclusieve leerkracht…

7.

ziet gedrag als een weerspiegeling 
van persoonlijke ontwikkeling en 
heeft vertrouwen dat er altijd 
ruimte is voor groei.



Taal

De manier waarop we een 
probleem definiëren bepaalt 
mee de strategie richting de 
oplossing. (Hobbs)

- Van risicoleerling naar…
- Van leerachterstand naar…
- Van gedragsstoornis naar…



De inclusieve leerkracht…

8. 
wil zelf altijd blijven leren en zichzelf 
ontwikkelen (niet alleen door het 
volgen van cursussen, maar inzien dat 
lesgeven op zich een leerzame 
activiteit is voor de leerkracht zelf).



Concreet:

• Open deuren in de klas

• Collega’s en verwanten bevragen 
(transdisciplinair)

• Ervaringen delen

• Kwetsbaar mogen zijn

• Kunnen uiten van zorgen 

(Daelman, 2022)

• Vaak is het daadwerkelijk aan de slag gaan 
met een kind, dat geruststelling geeft. 
(Florian & Linklater, 2010)



De inclusieve 
leerkracht…

9. ziet zichzelf als 
leerlingen van hun 
eigen leerlingen.



Eerste stap in samenwerking…

Hoe kan je nu zo’n moeilijke baan hebben en nooit “Ik weet het niet” 
zeggen?

Merel van Vroonhoven



De inclusieve 
leerkracht…

10. staat open 
voor risico.



Om iets bij elkaar te 
houden is spanning 
nodig

Ruimte maken voor educatieve frictie: 
de confrontatie met anderen die niet jou 
zijn en de ervaring van verschil door de 
ontmoeting met kinderen met andere 
verhalen dan die van jezelf. 
Onenigheid

• Weerstand

• Verrassing

• Ongemak

• Botsing

Deze diverse vormen van spanning 
kunnen gezien worden als kansen om 
tot leren te komen.

(Lozana Parra, 2022)





Bronnen
➢ Onderzoek Tracy Edwards:

PhD : The Translation and Enactment of the Principle of 
Inclusive Pedagogy by Experienced Teachers.

➢ Florian, L. & Linklater, H. (2010) Preparing teachers for inclusive 
education: using inclusive pedagogy to enhance teaching and 
learning for all, Cambridge Journal of Education, 40:4, 369-
386, DOI: 10.1080/0305764X.2010.526588

➢ Daelman, S. (2022). Listening to children in vulnerable 
situations. Rethinking voice through intra-active pedagogical 
encounters. Gompel&Svacina.

➢ Lozana Parra, S. (2022). The School as a Playground for 
Educational Friction: Understanding Democracy in Dutch 
Secondary Education. Utrecht University Repository. 

https://doi.org/10.1080/0305764X.2010.526588




Universal Design for Learning

Basisprincipes van UDL in 7 B’s:

1. Bruikbaarheid

2. Betrouwbaarheid

3. Begrijpbaarheid

4. Bekendheid

5. Bereikbaarheid

6. Beschikbaarheid

7. Betaalbaarheid



Koffiepauze in het Speelkwartier

Om 10.30 uur zien we elkaar 
weer hier in de grote zaal.



Visualisatie van Ronald - #1



Dialoog aan 
tafel

• Vraag 1: 
Casusbespreking: Denk aan een kind bij jou op school dat 
individuele aanpassingen heeft gekregen. Wat zijn die 
individuele aanpassingen?
Ga dit delen aan je tafel.

• Vraag 2:
Terug naar de casus: Hoe zouden meerdere kinderen van 
deze individuele aanpassingen kunnen profiteren?

• Vraag 3:
Welke vragen zouden we elkaar kunnen stellen zodat we 
elkaar coachen in het werken aan de muur ipv onze 
energie te richten op blokjes bouwen onder individuele 
kinderen…





Inclusief onderwijs… hoe dan?
Korte introductie in UDL





In TPO’s uiteen – aan de slag!

Om 12.30 uur zien we elkaar weer 
hier in de grote zaal.

TPO – wijk Ruimte

TPO 1 – Noordwest/Overvecht Space 12

TPO 2 – Noord/Oost/Binnenstad Space 13

TPO 3 – Zuid/Zuidwest Space 19

TPO 4 – West/Leidsche Rijn Space 20

TPO 5 – Vleuten/De Meern Space 22



Visualisatie van Ronald 
#2, afronding door Jetta 
en aansluitend: 
lunch in het 
Speelkwartier!
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